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Sobre o WBCSD

0 World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)é
uma coligacdo de 170 empresas internacionais, que partitham o
compromisso do desenvolvimento sustentavel, por via dos trés
pilares de crescimento econémico, equilibrio ecolégico e progresso
social. 0s nossos membros associados provém de 35 paises e 20
dos maiores sectores industriais. A organizagdo beneficia também
de uma Rede Global de 48 conselhos empresariais, nacionais e

regionais envolvendo, na totalidade 1.000 lideres de negécio.

Sobre o WRI

0 World Resources Institute é uma organizagao independente sem
fins lucrativos constituida por mais de 100 cientistas, economis-
tas, peritos politicos, analistas de negdcio, analistas de estatisti-
cas, cartdgrafos e comunicadores que trabalham para proteger a
Terra e para melhorar a vida das pessoas. O GHG Protocol Initiative
é gerido pelo WRI’s Sustainable Enterprise Program que, ha mais
de que uma década, tem “agarrado” o poder do negdcio para criar
solugdes lucrativas para o ambiente e para desenvolver desafios.
O WRI € a Gnicaorganizagao que reline quatro forgas de influéncia
para acelerar a mudanga na préatica do negdcio: grupos,

empresarios, investidores, e escolas de gestao.
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Introducao

“Greenhouse Gas Protocol Initiative”é uma parceria de negécios entre todas as partes

interessadas (multi-stakeholder), Organizagdes Nao Governamentais (ONG's),

governos e outras entidades, reunidos pelo World Resources Institute (WRI), uma ONG
ambiental, sedeada nos Estados Unidos, e pelo World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), uma coligacao de 170 empresas internacionais, sedeada em Genebra.
Com inicio em 1998, a missao desta iniciativa é desenvolver normas internacionalmente aceites

de monitorizacdo e comunicagdo das emissdes de GEEs e promover a sua aceitagdo global.
0 “GHG Protocol Initiative” é composto por duas normas separadas, mas interligadas entre si:

® 0 “GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard’ (este documento oferece as
empresas um guia, explicando passo a passo, como quantificar e comunicar as suas emis-

soes de GEE)

e 0 “GHG Protocol Project Quantification Standard” (o proximo protocolo; um guia para quan-

tificar as reducdes de projectos mitigantes de GEE)



A primeira edicdo do “GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard” (GHG Protocol Corporate Standard), publicado em
Setembro de 2001, foi fortemente adoptado e aceite por muitas
empresas, ONG's e governos de todo 0 mundo. Muitas indUstrias,
ONG's, e programas' governamentais de GEE, utilizaram estas normas
como orientagdo, nos seus sistemas de registo e relatorios. Grupos
Industriais, tais como o International Aluminium Institute, o
International Council of Forest and Paper Associations e 0 WBCSD
Cement Sustainability Initiative, associaram-se ao GHG Protocol
Initiative, para desenvolver ferramentas de calculo complementares,
especificas para a indUstria. Esta grande aceitacao das normas, pode
ser atribuida ndo so a inclusdo de muitas das partes interessadas no
seu desenvolvimento, mas também ao facto de serem sélidas, praticas
e de terem sido formadas com base na experiéncia e conhecimentos de
nuMerosos peritos e profissionais.

Esta edicdo revista do GHG Protocol Corporate Standard é o resultado
de dois anos de didlogo, entre todas as partes interessadas e
baseada na experiéncia ganha pela utilizacéo da primeira edic&o.
Inclui um guia adicional, case studies, anexos e um novo capitulo sobre
como estabelecer um objectivo. Contudo, na maior parte dos casos, a
primeira edic&o de Corporate Standard superou o teste do tempo, e as
alteragdes nesta edico revista ndo terdo qualquer efeito sobre os
resultados da maioria dos inventarios GEE.

Este GHG Protocol Corporate Standard fornece normas e directrizes
para empresas e outro tipo de organizaces’, que estejam a preparar
inventarios de emissdes de GEE. Compreende registos e relatdrios dos
seis gases com efeito de estufa, abrangidos pelo Protocolo de Quioto -
diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,0),hidrofluoro-
carbonos (HFCs), perfluorocarbonos (PFCs), e hexafluoreto de enxofre
(SF5). As normas e as directrizes foram concebidas, tendo em conta os
seguintes objectivos:

= Ajudar as empresas a preparar o inventario GEE, que represente um
registo justo e verdadeiro das suas emissdes, através da utilizacao
de principios e abordagens padronizadas.

= Para simplificar e reduzir os custos da compilagdo de um inventario
de GEE

« Para fornecer as areas de negdcios informacdes necessarias para a
construcéo de uma estratégia eficaz na gestéo e redugdo das emis-
sbes de GEE

« Para fornecer a informag&o necesséria de maneira a facilitar a
participagdo em programas voluntarios e obrigatorios de GEE

« Para aumentar a conformidade e transparéncia dos registos e
relatdrios de GEE, entre as vérias empresas e programas de GEE.

Tanto as areas de negdcio como outros grupos de interesse, beneficiam
Se Se guiarem por normas comuns. Para as areas de negdcio, reduzira
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relatada, facilitando a sua monitorizagéo e avaliagéo ao longo do
tempo.

0 valor de negdcio de um inventario GEE

0 aquecimento global e as alteragdes climaticas, tém vindo a tornar-se
questdes essenciais no desenvolvimento sustentavel. Muitos governos
estao a tomar medidas para reduzirem as emissoes de GEE, através de
politicas nacionais, que incluem a apresentagéo de programas de troca
de emissdes de gas, programas voluntarios, impostos sobre carbono ou
energia, bem como a regulamentago das normas na eficiéncia
energética e de emissao de gases. O resultado destes programas é
conseguir que as empresas compreendam e possam gerir conveniente-
mente 0S Seus riscos de GEE, se quiserem garantir 0 Seu Sucesso, a
longo prazo, num ambiente de negdcio competitivo, preparando-se
assim para futuras politicas climaticas, nacionais ou regionais.

Um inventério de GEE global, bem estruturado e gerido, pode servir
Varios objectivos de negécio, tais como:

= Agestdo de riscos de GEE e a identificagao de oportunidades de
reducéo

< Relatdrios publicos e participac&o em programas voluntarios de GEE

= Participag&o em programas de relatdrios obrigatorios

« Participacdo em mercados de GEE

= Reconhecimento para uma acgao de voluntariado antecipada.

Quem deve utilizar esta norma?

Esta norma foi escrita principalmente numa perspectiva de negdcio de
desenvolvimento de um inventario de GEE. No entanto, poderd também
ser igualmente aplicada a outros tipos de organizagdes, cujas oper-
acfes contribuam para 0 aumento das emissdes de GEE como, por
exemplo, ONG's, agéncias governamentais e universidades. N&o devera
ser utilizado para quantificar as redugdes associadas aos projectos de
reducdo de GEE, usados como compensagcdes ou créditos — para este
fim, serdo usadas normas e padrdes do préximo protocolo, GHG Protacol
Project Quantification Standard.

0s que concebem e criam os programas de GEE, podem igualmente
utilizar estas normas, como base para os seus proprios requisitos de
registos e relatorios.

0S custos, Se 0s seus inventarios de GEE forem capazes de ir ao encontro
das diferentes exigéncias de informacéo internas e externas. Para 0s outros,
melhora a conformidade, a transparéncia e a compreensdo da informag&o
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Relacionamento com outros programas de GEE

E importante fazer uma distincao entre o Protocolo de Iniciativa
GEE e outros programas de GEE. O GHG Protocol Corporate
Standard foca-se principalmente nos registos e relatdrios de
emissdes de gases. Nao é necessario que as informagdes sobre as
emissoes de gases sejam comunicadas ao WRI ou ao WBCSD.
Para além disso, enquanto estas normas forem criadas para
desenvolver um inventario que permita ser verificado, ndo
fornecem uma norma de como todo o processo de verificagdo deve
ser conduzido.

0 GHG Protocol Corporate Standard foi concebido para ser um
programa ou ter uma politica de ambito neutral. Contudo, muitos
dos programas de GEE existentes, utilizam-no para os seus
proprios requisitos de registos e relatérios, sendo compativel com
a maioria, incluindo:

 Programas voluntérios de reducao de GEE como, por exemplo, 0
World Wildlife Fund (WWF) Climate Savers, a U.S. Environmental
Protection Agency (EPA) Climate Leaders, o Climate Neutral Network,
e 0 Business Leaders Initiative on Climate Change (BLICC)

e (s arquivos de GEE como, por exemplo, o California Climate Action
Registry (CCAR), World Economic Forum Global GHG Registry

e |niciativas industriais nacionais como, por exemplo, a New
Zealand Business Council for Sustainable Development, Taiwan
Business Council for Sustainable Development, Association des
entreprises pour la réduction des gaz a effet de serre (AERES)

e Programas comerciais de GEE, tais como, UK Emissions Trading
Scheme (UK ETS), Chicago Climate Exchange (CCX), e a
European Union Greenhouse Gas Emissions Allowance Trading
Scheme (EU ETS)

e Protocolos para sectores especificos, desenvolvidos por algumas
associagdes industriais como, por exemplo: International
Aluminum Institute, International Council of Forest and Paper
Associations, International Iron and Steel Institute, o WBCSD
Cement Sustainability Initiative, e o International Petroleum
Industry Environmental Conservation Association (IPIECA).

Uma vez que os programas de GEE geralmente tém requisitos
especificos para os registos e relatorios, as empresas deviam
sempre verificar todos os programas relevantes para quaisquer
requisitos adicionais, antes de desenvolverem os seus inventarios.
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Ferramentas de calculo GEE

Para complementar estas normas e directrizes, existem
algumas ferramentas de célculo de sectores cruzados e de
sectores especificos, disponiveis no website do protocolo de
iniciativa GEE (www.ghgprotocol.org), incluindo um guia para
pequenas empresas de escritdrio (consultar o capitulo 6, para
obter a lista completa). Estas ferramentas guiam os utentes,
passo a passo, através de documentos electrénicos, para os
ajudar a calcular as emissoes de GEE, de inddstrias ou de
outras fontes especificas. Estas ferramentas estao de acordo
com as propostas pelo /ntergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC), para uma compilacao de emissdes de gases a
nivel nacional (IPCC, 1996). Foram feitos com linguagem nao
técnica e muito simples, para poderem ser utilizados por todos
os membros da empresa, aumentando assim a exactiddo dos
dados sobre as emissdes, ao nivel da empresa. Gragas a
contribuicdo de um grande niimero de empresas, organizagdes
e peritos individuais, numa revisdo intensiva destas ferra-
mentas, estas sdo as que neste momento parecem ser
adoptadas como as melhores e mais adequadas.

Relatando de acordo com o
GHG Protocol Corporate Standard

0 GHG Protocol Initiative encoraja a utilizagdo do GHG Protocol
Corporate Standard por todas as empresas, independentemente da
sua experiéncia em preparar um inventdrio de GEE. A palavra “deve”
é utilizada nos capitulos contendo normas para clarificar o que é
necessario para preparar e comunicar um inventario de GEE, de
acordo com o GHG Protocol Corporate Standard. A finalidade deste
processo é melhorar a conformidade com a qual as normas sdo apli-
cadas e a informacao dai resultante, que é comunicada
publicamente, sem se afastar da ideia inicial da primeira edicao. Tem
também a vantagem de fornecer uma norma que pode ser verificada,
para as empresas interessadas em dar este passo adicional.

Visao geral das principais alteracoes feitas a
primeira edicao

Esta edigao revista contém um guia adicional, case studies
(casos reais) e anexos. Foi adicionado um novo capitulo, sobre
como estabelecer alvos de GEE, dando assim resposta aos
muitos pedidos feitos por parte das empresas que, ao desen-
volverem 0s seus inventarios, queriam dar o passo seguinte, de
estabelecer uma meta. Foram adicionados anexos para a
contabilizacdo das emissdes indirectas de electricidade e do
carbono atmosférico retido.



Alteragdes a capitulos especificos incluem:
o CAPITULO 1:  Pequenas alteracdes formais nos principios.

* CAPITULD 2: Informacéo relacionada com objectivos nos limites
operacionais foi actualizada e consolidada.

 CAPITULO 3:  Apesar de ainda serem encorajados a registar as
emissoes de gases tanto nas abordagens de partici-
pacdo como de controlo, as empresas podem agora
criar relatorios através de uma s6 abordagem. Esta
alteracao reflecte o facto de nem todas as
empresas necessitarem de ambos os tipos de infor-
macdo, para atingirem os seus objectivos de
negdcio. Foi providenciado um novo rumo para o
estabelecimento de controlo. O nivel minimo de
participacao, para efeito de relatdrio, foi removido,
dando assim lugar a relatdrios de emissoes de
gases quando considerados importantes.

e CAPITULO 4: A definicdo do &mbito 2 foi revista, de modo a
excluir as emissoes de electricidade comprada
para revenda — estas estdo agora incluidas no
ambito 3. Assim, salvaguarda-se a possibilidade
de duas ou mais empresas fazerem um duplo
registo das mesmas emissdes, no mesmo ambito.
Novas directrizes foram acrescentadas, no que
respeita ao registo de emissdes GEE associadas
as transmissdes de electricidade e as perdas de
distribuicao. Directrizes adicionais sdo providenci-
adas no ambito 3 — categorias e arrendamentos.

* CAPITULD 5:  As recomendacdes de proporcionais foram elimi-
nadas, evitando assim a necessidade de dois
ajustes. Foram adicionadas mais directrizes, ajus-
tando as emissdes baseadas num célculo anual,
para que 0s métodos de célculo fossem alterados.

* CAPITULD 6: A orientacdo na escolha de factores de emiss&o
foram melhoradas.

e CAPITULO 7: A orientacdo para estabelecer um inventario de
sistema de gestao de qualidade e para a aplicagéo e
limitacdo da incerteza de colecta foi aumentado.

* CAPITULD 8:  Foram acrescentadas orientacdes para registar
e comunicar reducdes de projectos e compen-
sacdes, para clarificar a relagdo entre 0 GHG

Protocol Corporate e as Normas do Projecto.

o CAPITULO 9: Foram clarificadas as categorias obrigatérias e
opcionais dos relatérios.

o CAPITULO 10: Foram alargadas as directrizes relativas a conceitos
de materialidade e de discrepancia de materiais.
e CAPITULO 11: Foi acrescentado um novo capitulo, sobre quais

0S passos para estabelecer uma meta, bem como
para monitorizar e avaliar a evolugao.
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As questoes mais frequentes... (FAQs)
Seguidamente encontra-se uma lista das questdes mais
frequentes, relativas a cada capitulo.

e 0 que devo ter em conta para fazer um registo e um
relatério de emissdes? CAPITULO 2

e Como posso actuar perante complexas estruturas empre-

sariais partilhadas por vérios sécios? CAPITULO 3
 Qual é a diferencga entre emissdes directas e indi-
rectas e qual a sua relevancia? CAPITULO 4

* Quais as emissdes indirectas que devo comunicar? CAPITULO 4

o Como posso registar e relatar operacdes feitas em

outsourcing e em regime de aluguer? CAPITULO 4
* 0 que é uma base anual e por que preciso de uma? CAPITULD 5§

e As emissdes da minha empresa alteram-se confor-
me as aquisicdes e desapossamentos. Como é que

tenho isto em consideragéo? CAPITULO 5
* Como posso identificar as fontes de emissdo da empresa? CAPITULO 6

e (Que tipo de ferramentas existem para ajudar a

calcular as emissdes? CAPITULO 6
e Com que tipo de actividades de recolha e gestao de

dados a empresa tera que lidar? CAPiTULD 6
e 0 que é que determina a qualidade e a credibili-

dade da informagao sobre a emissdo de gases? CAPITULO 7
e Como devo registar e comunicar as trocas de

GEE que vendo ou adquiro? CAPITULO 8
 Que tipo de informacéo deverd ser incluida

num relatério pablico de emissdes de GEE? CAPiTULO 9

© Que dados devem estar disponiveis para obter
uma verificagao externa dos dados do inventario? CAPITULO 10
e ( que estd envolvido no estabelecimento de alvos

de emissoes e como posso comunicar a sua evolucao

em relagdo ao meu objectivo? CAPiTULO 10

NOTAS

! Programa GEE é um termo genérico, utilizado na referéncia a qualquer
autoridade voluntaria ou obrigatéria, nacional ou internacional, governa-
mental ou ndo governamental, que registe, certifique ou regule as
emissdes ou reducdes de GEE.

2 Ao longo deste documento, o termo “empresa” ou “negécio” é utilizado
como referéncia a empresas, negdcios e outros tipos de organizagdes.

3 Por exemplo, 0 WRI utiliza o GHG Protocol Corporate Standard, para
anualmente fazer relatérios piblicos das suas proprias emissoes e
para participar no Chicago Climate Exchange.

4 Programas de negécios que operam nas instalagdes, utilizam principal-
mente as ferramentas de calculo do Protocolo de Iniciativa GEE.




] Principios de Registo e de Relatério de GEE

al como na contabilidade e relatérios financeiros, os principios de monitorizagéo

de GEE genericamente aceites tém como objectivo apoiar e orientar o controlo e 0

registo das emissdes, de forma a garantir uma informagdo fiavel, justa e verdadeira.

N ORMAS
ORIENTAGAD



APLICABILIDADE

INTEGRALIDADE

CONSISTENCIA

TRANSPARENCIA

EXACTIDAO

CAPITULO 1: Principios de Registo e de Relatério de GEE

As praticas de monitorizacdo e registo das emissdes de GEE estdo a evoluir e
constituem novidade para muitos sectores de negdcios; contudo, os principios
abaixo descritos provém parcialmente dos principios utilizados nos registos e
relatérios financeiros, genericamente aceites. Reflectem também o resultado de
um processo de colaboracdo, entre grupos de interesse provenientes de vastas
areas técnicas, ambientais e de registo.

Os registos e relatérios de GEE baseiam-se nos seguintes principios:

Assegurar que o inventdrio de GEE reflicta com exactiddo as emissdes da empresa, e que sirva
as necessidades de decisao dos utilizadores — tanto a nivel interno, como externo a empresa.

Registar e comunicar todas as fontes e actividades de emissao de GEE, dentro dos limites
do inventario seleccionado. Divulgar e justificar quaisquer exclusoes especificas.

Utilizar metodologias consistentes, que permitam comparag¢des relevantes de emissdes ao
longo do tempo. Documentar claramente quaisquer alteragdes de dados, limites de inven-
tario, métodos, ou quaisquer outros factores relevantes nesse periodo de tempo.

Tratar todos os assuntos relevantes de forma coerente e factual, com base numa auditoria
transparente. Revelar quaisquer suposicoes relevantes, bem como fazer referéncia apro-
priada as metodologias de calculo e de registo e ainda as fontes de dados utilizadas.

Assegurar que a quantificacdo de emissdes de GEE ndo esteja sistematicamente acima ou
abaixo do nivel de emissdes actuais, tanto quanto se julga, e que as incertezas sejam
reduzidas ao minimo. Conseguir uma exactidao suficiente para possibilitar aos utilizadores
decidirem com uma certa seguranca, quanto a integridade da informac¢ao comunicada.
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Principios de Registo e de Relatdrio de GEE

finalidade destes principios é a de apoiar todos os
aspectos relacionados com a monitorizagao e os
relatérios de GEE. A sua aplicacdo assegurard que
o inventario de GEE represente de maneira justa e trans-
parente todas as emissoes de GEE da empresa.

A sua funcao principal é servir de guia para a implemen-
tagdo do GHG Protocol Corporate Standard,
principalmente quando a aplicacao das normas para
determinadas questoes ou situagdes seja ambigua.

Aplicabilidade

Para que um relatério de GEE de uma organizagdo possa
ser relevante, significa que contém a informacao que os
utilizadores — tanto internos como externos a empresa —
necessitam para por em pratica as suas decisdes. Um
aspecto importante na aplicabilidade é a seleccao de
limites de inventario apropriados, que reflictam o
contelido e a realidade econdmica da empresa e das suas
relagdes comerciais e nao apenas da sua forma legal. A
escolha dos limites do inventario depende das caracteris-
ticas da empresa, da utilizagdo a dar a informacéao e das
necessidades dos utentes. Quando se seleccionam os
limites do inventario, devem ser considerados um deter-
minado nimero de factores, tais como:

e Estruturas organizacionais: controlo (de operagdes e
financeiro), posse, acordos legais, joint ventures
(parcerias), etc.

e Limites operacionais: actividades on-site e off-site,
processos, servigos e impactes.

e Contexto de negdcio: natureza das actividades, locali-
zagao geografica, sectores industriais, objectivos e
utilizagdo da informacao.

Nos capitulos 2, 3 e 4 serdo providenciadas mais informagoes
sobre como definir um limite apropriado de inventario.

Integralidade

Todas as fontes de emissdes que sejam relevantes,
dentro dos limites do inventario seleccionado,
precisam de ser relatados para que se possa compilar
um inventario compreensivo e com significado. Na
pratica, a falta de dados ou o custo em reunir os dados
pode ser um factor limitante. Muitas vezes é tentador
definir um relatério no limite das emissdes minimas
(muitas vezes referido como um limite materialista),
definindo que uma fonte que ndo exceda um determi-
nado limite podera ser omitida do inventario.

CAPIiTULO 1

Tecnicamente, este limite é pré-definido e aceite como
tendo uma influéncia negativa nas estimativas (por
exemplo, uma avaliagdo inferior a devida). Apesar de
parecer teoricamente Util, uma implementacao pratica
de tal limite nao é compativel com os principios de
perfeicao do GHG Protocol Corporate Standard. De forma
a utilizar uma especificagdo materialista, as emissoes de uma
determinada fonte ou actividade teriam de ser quantifi-
cadas para assegurar que estariam dentro do limite.
Contudo, a partir do momento em que as emissoes
estejam quantificadas, perde-se a maior parte do bene-
ficio de terem um limite estipulado.

Um limite é geralmente usado para determinar se um erro
ou uma omissao é uma discrepancia material ou nao. Isto
nao é o mesmo que o minimo para se poder definir um
inventario completo. Em vez disso, as empresas tém que
fazer um esforco para fornecer um registo de emissoes de
GEE completo, verdadeiro e exacto. Nos casos em que as
emissoes nao foram estimadas, ou entdo estimadas com
um nivel insuficiente de qualidade, é importante que isso
seja documentado de forma clara e justificada.
Verificadores podem determinar o impacte potencial e a
importancia da exclusao, ou da falta de qualidade, em todo
o relatério do inventario.

Podem-se encontrar mais informacoes sobre a Perfeicao
nos capitulos 7 e 10.

Consisténcia

Os utilizadores das informacdes sobre GEE vao querer moni-
torizar e avaliar a informacao sobre emissdes de GEE
recolhida ao longo do tempo, de maneira a identificar as
tendéncias e avaliar a actuagdo da empresa que faz o
relatorio. A aplicacao consistente das aproximagoes de
registos, dos limites de inventarios e dos métodos de calculo,
é essencial para a producao de dados de emissdes de GEE
comparaveis no tempo. A informacgdo de GEE sobre todas as
operagdes dentro dos limites de inventario de uma organi-
zacao, necessita ser compilada de forma a assegurar que a
informacdo agregada seja internamente consistente e
comparavel no tempo. Se houver alteragdes nos limites do
inventario, métodos, dados ou quaisquer outros factores que
influenciem as estimativas de emissao, terdo de ser clara-
mente documentadas e justificadas.

Podera encontrar mais informagéo sobre Consisténcia nos
capitulos 5 e 9.



VOLKSWAGEN:

MANTENDO A INTEGRALIDADE A0 LONGO DO TEMPO

AVolkswagen é um fabricante de automéveis de nivel mundial e um dos
maiores da Europa. Enquanto trabalhava no seu inventério de GEE, a
Volkswagen deu conta que a sua estrutura de fontes de emissao tinha
sofrido mudancas consideraveis ao longo dos (dltimos sete anos. As
emissdes que partiam dos processos de producdo, que eram considera-
das irrelevantes, a nivel de grupo empresarial em 1996 constituem

hoje em dia, praticamente 20 por cento das emisstes agrupadas de
GEE, nas fabricas em causa. Exemplos de fontes de emissdes em
crescimento 30 0s novos locais para testes nos motores ou o investi-
mento em equipamento de moldagem em magnésio, em alguns locais
de producdo. Este exemplo comprova que as fontes de emissao tém de
ser regularmente reavaliadas, para manter um inventario actualizado.

Transparéncia

A transparéncia esta relacionada com o grau como a
informacao sobre processos, procedimentos, suposicdes e
as limitagdes do inventario de GEE sdo apresentadas de
forma clara, baseada em factos, neutra e compreensivel,
baseada em documentacdo transparente e arquivos (por
exemplo, numa auditoria). A informacao tem de ser
registada, compilada, e analisada de forma a permitir
que auditores, internos e externos, possam atestar a sua
credibilidade. Exclusdes ou restrigcdes especificas neces-
sitam ser claramente identificadas e justificadas, as
suposicodes divulgadas e as referéncias apropriadas
fornecidas para as metodologias aplicadas e as fontes de
dados utilizadas. A informagao deveria ser suficiente
para permitir que um terceiro, partindo dos mesmos
dados, obtivesse os mesmos resultados. Um relatdrio
“transparente’’ oferecerd uma compreensao clara dos
assuntos, no contexto da empresa que apresenta o
relatdrio e uma avaliacdo de desempenho significativa.
Uma verificagdo independente externa é uma boa
maneira de assegurar a transparéncia e de determinar
que foi feita uma auditoria apropriada e que a documen-
tagdo tenha sido toda providenciada.

Podera encontrar mais informagao sobre transparéncia
nos capitulos 9 e 10.
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Exactidao

Os dados devem ser suficientemente precisos, para
permitir aos utilizadores tomar decisdes com uma
razodvel certeza de que a informagao comunicada é
credivel. As medicdes de GEE, estimativas ou calculos,
nao devem ser sistematicamente superiores ou inferiores
ao actual valor das emissoes, tanto quanto se saiba, e as
incertezas devem ser reduzidas ao minimo possivel. O
processo de quantificagdo deve ser conduzido de forma a
minimizar a incerteza. Relatérios sobre medidas feitos
para assegurar a exactidao no registo de emissoes,
podem ajudar a promover a credibilidade, através da
transparéncia.

Mais informacéo sobre Exactiddo no capitulo 7.

BODY SHOP: RESOLVENDO 0 “TRADE-OFF”
ENTRE A EXACTIDAO E A INTEGRALIDADE

Como retalhista internacional na érea dos cuidados da pele, do cabelo, do
corpo e produtos de maquilhagem, a Body Shop opera em quase 2000
locais, em 51 paises e em 29 linguas diferentes. Conseguir atingir tanto a
exactiddo como a integralidade, nos processos de inventérios de GEE, é
um desafio para uma organizagdo tdo grande e geograficamente
dispersa. Dados ndo disponiveis e processos de medidas dispendiosos,
sao obstaculos significativos para a melhoria na exactidao dos dados
sobre emissdes. Por exemplo, € muito dificil separar informagao sobre o
consumo de energia em lojas que se encontram localizadas dentro de
centros comerciais. Estimativas para estas lojas sao geralmente incor-
rectas, mas excluindo as fontes devido a inexactidao, podera criar um
inventario incompleto.

A Body Shop, com a ajuda do programa Business Leaders Initiative on
Climate Change (BLICC), abordou este problema com duas solucdes.
Primeiro, as lojas foram encorajadas a procurarem activamente dados de
consumo directo, através dos dados desagregados ou da monitorizagdo
directa. Segundo, caso ndo fosse possivel obter os dados de consumo
directo, eram fornecidas as lojas directrizes padronizadas para a estima-
tiva das emissdes, baseadas em factores tais como a 4rea em metros
quadrados, tipo de equipamento, e horas utilizadas. Este sistema substi-
tuiu a anterior abordagem fragmentada, dando uma maior exactido e
também um registo das emissdes mais completo, por incluirem lojas que
anteriormente nao eram capazes de calcular as suas emissoes. Se tais
limitagBes nos processos de medicdo forem claros, os utilizadores da
informagdo compreenderdo a natureza dos dados e 0 negdcio que ocorreu.




2 Objectivos de Negdcio e Concepcgao de
Inventario

elhorar o entendimento das emissdes de GEE da empresa,

produzindo um inventario de GEE, faz sentido para o negdcio.
As empresas citam com frequéncia os seguintes cinco objectivos de negdcio,

como razdes para se fazer um inventario de GEE:

e Gerir riscos de GEE e identificar oportunidades de reducéo

e Relatdrios publicos e participacdo em programas voluntérios de GEE
e Participacdo em programas de relatérios obrigatdrios

e Participagdo em mercados de GEE

e Reconhecimento de acces voluntérias antecipadamente

ORIENTACADO
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As empresas geralmente pretendem que os seus inven-
tarios de GEE consigam atingir varios objectivos. Por
isso, faz sentido que se conceba o processo logo de
inicio, de forma a providenciar informacao a uma
grande variedade de utilizadores e utilizacdes — tanto
actuais como futuros. 0 GHG Protocol Corporate
Standard foi concebido como sendo um registo e
relatério de GEE extenso, para que a sua informacao
sirva a maior parte dos objectivos de negdcio (ver caixa
1). Assim, os dados de inventario recolhidos de acordo
com o GHG Protocol Corporate Standard, podem ser
agregados e desagregados, para varios limites organiza-
cionais e operacionais e ainda consoante os varios
escaldes negociais a nivel geografico (estado, pais,
paises pertencentes, ou ndo, ao anexo 1, instalacdes,
unidades de negécio, empresa, etc.).

CAIXA 1. Objectivos de negocio abrangidos pelos
inventarios de GEE

Gerir riscos de GEE e identificar oportunidades de reducgao
e |dentificando riscos associados as limitacdes de GEE no futuro

e |dentificando oportunidades de redugao efectiva de custos

e Estabelecendo alvos de GEE, medindo e comunicando os
progressos.

Relatdrios pablicos e participagdo em programas de GEE

voluntarios

e Relatodrios voluntarios de emissdes de GEE de grupos de interes-
se e progresso em relagdo aos alvos de GEE

e Envio de programas de registo de GEE ao governo e as ONG'’s
e Rotulagem Ecoldgica e certificagdo de GEE.

Participacdo em programas de relatorios obrigatdrios
e Participagdo em programas governamentais de relatdrios a
nivel nacional, regional e local.

Participagao em mercados de GEE
e Apoio a programas comerciais internos de GEE

e Participagdo em programas de comercializacao de troca de permis-
soes

e (alculo das taxas de GEE/ carbono

Reconhecimento de ac¢des voluntarias antecipadas

e Providenciar informacéo para apoiar “proteccao de base” e/ ou
crédito por ac¢do antecipada.

cAPiTULO 2 Objectivos de Negécio e Concepgdo de Inventario

0 anexo C oferece uma visao global dos programas de
GEE — muitos dos quais baseados no GHG Protocol
Corporate Standard. As secgdes de directrizes dos capi-
tulos 3 e 4 fornecem informacao adicional sobre como
conceber um inventario para diferentes objectivos e
utilizacoes.

Gerir riscos de GEE e identificar oportu-
nidades de reducao

Criar um inventario extensivo de GEE melhora a
compreensao da empresa sobre o perfil das suas emis-
soes e quaisquer outras potenciais responsabilidades
ou “exposicoes” de GEE. A exposicao de GEE de
uma empresa esta-se rapidamente a tornar numa
questao de gestdo, devido ao aumento de escrutinio
pela indUstria seguradora, accionistas e o surgimento
de regulamentacgdes/ politicas ambientais concebidas
para reduzir as emissoes de GEE.

No contexto de futuras regulamentacoes sobre GEE,
emissoes significativas de GEE na cadeia de valor de
uma empresa, podem resultar num aumento de custos
(ascendentes) ou na reducao de vendas (descen-
dentes), mesmo que a empresa nao esteja
directamente sujeita a regulamentos. Assim, para os
investidores, significativos ascendentes ou descen-
dentes das emissdes indirectas, devido as operacdes
da empresa, representarao um potencial passivo, que
terdo de gerir e minimizar. Um foco limitado apenas
nas emissoes directas das operagdes proprias de uma
empresa, podera levar a subestimar grandes oportu-
nidades e riscos de GEE, conduzindo a interpretacoes
erradas da exposicao de GEE actual da empresa.

Numa visdo mais positiva, o que é medido é gerido. O
registo de emissoes pode ajudar a identificar as opor-
tunidades mais eficazes de redugao. Isto pode levar
ao aumento da eficiéncia energética e de materiais,
bem como ao desenvolvimento de novos produtos e
servicos, que reduzam os impactes de GEE de clientes
e de fornecedores. Por sua vez, isto pode diminuir os
custos de producao e ajudar a distinguir a empresa,
num mercado cada vez mais consciente do ponto de
vista ambiental. Fazer um inventario rigoroso de GEE
é também um pré-requisito, no estabelecimento de
uma meta de GEE, interna ou publica e para, conse-
quentemente, medir e relatar o progresso.
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IBM: 0 PAPEL DA ENERGIA RENOVAVEL NA
REDUGAO DAS EMISSOES DE GEE

As emissdes indirectas associadas a um consumo de electricidade
adquirida, sdo um elemento exigido em qualquer registo ou relatdrio
sobre Protocol Corporate Standard do GEE. Uma vez que a electricidade
adquirida, é uma das maiores fontes de emissdo de GEE para as
empresas, podera também representar uma oportunidade significativa
de redugdo. A IBM, uma das maiores empresas na drea das tecnologias
de Informagdo e membro do WRI Green Power Market Development
Group, tem sistematicamente registado as emissoes indirectas, identifi-
cando assim o potencial significativo para a sua reducéo. A empresa
implementou uma variedade de estratégias que reduziram, ou a sua
necessidade de compra de energia ou a intensidade de GEE dessa
energia comprada. Uma estratégia tem sido a de apostar no mercado
das energias renovaveis, para reduzir a intensidade de GEE da sua elec-
tricidade comprada.

A IBM teve sucesso na sua reducao de emisstes de GEE, nas suas insta-
lacdes em Austin, Texas, mesmo mantendo relativamente constante a
utilizacdo de energia, através de um contrato para energia renovével,
com a empresa local, Austin Energy. Iniciado em 2001, este contrato de
cinco anos é de 5.25 milhdes de kWh de energia edlica anual. Esta
poténcia de zero emissdes, baixou o inventério destas instalacoes em
mais de 4,100 toneladas de COz , comparado com 0 ano anterior e repre-
sentam quase 5% do consumo total de energia das instalagdes. Em
toda a empresa, o desempenho total de energia renovavel da IBM em
2002 foi de 66.2 milhdes kWh, que representa 1.3% do seu consumo de
electricidade em todo o mundo e de 31,550 toneladas de COq,
comparado com o ano anterior. Em todo 0 mundo a IBM adquiriu uma
variedade de recursos de energia renovaveis incluindo a energia edlica,
a biomassa e a energia solar.

Po registar estas emissoes indirectas, e procurando oportunidades de
redugdo associadas, a IBM tem reduzido, com sucesso, uma fonte
importante das suas emissdes de GEE globais.

CAPITULO 2

Relatorios piiblicos e participacao em
programas voluntarios de GEE

A medida que crescem as preocupagdes com as alteracoes
climaticas, ONG’s, investidores e outras partes interes-
sadas, tém vindo a pedir que haja mais divulgacdo, por
parte das empresas, da informacgao sobre GEE. Estao
interessados nas accoes levadas a cabo pelas empresas e
em saber como estas se posicionam relativamente aos
seus concorrentes, perante regulamentos que venham a
surgir. Como resposta, um nimero crescente de empresas
esta a preparar relatdrios para grupos de interesse,
contendo informacao sobre emissoes de GEE. Estes
podem ser relatdrios individuais de emissdes de GEE ou
entao relatdrios globais, nas vertentes ambiental ou sobre
sustentabilidade. Por exemplo, as empresas que estejam a
preparar relatérios de sustentabilidade, utilizando as
directrizes da Global Reporting Initiative, deviam incluir
informacdes de emissdes de GEE, de acordo com os GHG
Protocol Corporate Standard (GRI, 2002). Os relatérios
pUblicos podem também fortalecer as relacdes com
outros grupos de interesse. Por exemplo, as empresas
podem melhorar a sua relagdo com os clientes e com o
publico, ao serem reconhecidas por participarem em
programas voluntarios de GEE.

Alguns paises e estados tém estabelecido registos de
GEE, onde as empresas podem registar as emissoes de
GEE numa base de dados publica. Os registos podem ser
administrados por governos (ex.: U.S. Department of
Energy 1605b Voluntary Reporting Program), ONG’s
(ex.: California Climate Action Registry) ou grupos indus-
triais (ex.: World Economic Forum Global GHG
Registry). Muitos programas de GEE também providen-
ciam ajuda as empresas que estabelecam objectivos
voluntarios de GEE.

A maioria dos programas voluntarios de GEE permite ou
requer relatdrios sobre as emissdes directas das opera-
coes (incluindo todos os seis GEEs), assim como as
emissoes indirectas de GEE da electricidade comprada.
Um inventario de GEE preparado de acordo com o GHG
Protocol Corporate Standard, serd normalmente

compativel com a maioria dos requisitos (o Anexo C
permite uma visao global dos requisitos dos relatérios, de
alguns dos programas de GEE). Contudo, uma vez que as
directrizes de registo de muitos programas voluntarios
sdo periodicamente actualizadas, as empresas que
planeiam participar sdo aconselhadas a contactar o
administrador de programa, para verificar os requisitos
actuais.



Participacao em programas de relatdrio obri-
gatorios

Alguns governos exigem aos emissores de GEE que
reportem as suas emissoes anualmente. Estas concentram-
se tipicamente nas emissoes directas das operacoes de
instalagdes controladas ou a operar em jurisdicdes geogra-
ficas especificas. Na Europa, as instalagdes que se
encontram abrangidas pelos requisitos da Directiva
Integrated Pollution Prevention and Control (IPPC),
devem relatar as emissoes que excedam um dado limite
especifico, para cada uma das seis GEEs. As emissoes
comunicadas estao incluidas numa European Pollutant
Emissions Register (EPER), uma base de dados colocada
na Internet, de acesso publico, que permite comparar
emissoes, de instalagdes individuais ou de sectores indus-
triais, em diferentes paises (EC-DGE, 2000).

Em Ontario, o Regulamento de Ontario 127, exige um
relatorio de emissoes de GEE (Ontario MOE, 2001).

cAPiTULO 2 Objectivos de Negdcio e Concepgao de Inventario

Participacao em mercados de GEE

Abordagens baseadas no mercado, para reduzirem as emis-
soes de GEE, estao a emergir em alguns locais do mundo. Na
sua maioria, apresentam-se sob a forma de programas de
trocas de emissdes, apesar de haver varios outros tipos de
abordagens adoptadas pelos paises, tais como o pagamento de
impostos, usado na Noruega. Estes programas de trocas
podem ser implementados de forma obrigatéria (ex.: o
proximo EU ETS) ou voluntaria (ex.: CCX).

Os programas de trocas, que determinam a sua conformidade
comparando as emissoes com um dado limite de redugdo de
emissoes especificado, normalmente requerem somente o
registo das emissoes directas. Mas ha excepgdes como, por
exemplo, 0 UK ETS, que requer uma adesao directa dos
participantes no registo das emissoes de GEE da geragdo de
electricidade adquirida (DEFRA, 2003). 0 CCX permite que
0s seus membros optem pelo registo das emissoes indirectas
associadas com a aquisicao de electricidade, como um
compromisso suplementar nas redugdes. Outros tipos de emis-
soes indirectas podem ser mais dificeis de verificar e podem
apresentar desafios que inviabilizem o duplo registo. Para
facilitar uma verificagdo independente, a troca de emissdes
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pode requerer que as empresas participantes esta-
belecam auditorias para informacao sobre GEE (ver
capitulo 10).

E provavel que os programas de troca de GEE
imponham camadas adicionais de registos especificos,
relacionados com o tipo de abordagem a ser utilizada
quando se estabelecem limites organizacionais; quais as
fontes de GEE a que sao dirigidas; como sao estabele-
cidas as bases anuais; o tipo de metodologia de calculo
usado; a escolha de factores de emissao; e as aborda-
gens de monitorizagao e verificacdo empregues.

A vasta participacdo e as “'melhores praticas” (“‘best

practices”) incorporadas no GHG Protocol Corporate

Standard, informaram provavelmente os requisitos de
registos dos programas emergentes, e de certeza que o
tém feito no passado.

Reconhecimento pelas accdes voluntarias
antecipadas

Um inventario credivel de uma empresa, antecipada-
mente, pode ajudar a assegurar que as reducdes de
emissoes voluntarias sejam reconhecidas em futuros
programas reguladores. Como exemplo suponhamos que,
em 2000, uma empresa comega a reduzir as suas emis-
soes de GEE, alterando o combustivel utilizado nas suas
caldeiras locais, de carvao para gas natural. Se um
programa obrigatdrio de reducdo de GEE for estabele-
cido mais tarde, em 2005 e estipular 2003 como a base
em relacdo a qual as redugdes serdo medidas (limite), o
programa nao devera permitir que a reducao de emissoes
conseguidas com esse projecto de energia limpa (“Green
power’), anterior a 2003, tenha influéncia em relagao a
esse limite estabelecido.

Contudo, se as reducdes voluntarias de emissao de uma
empresa ja tiverem sido contabilizadas e registadas, é
mais provavel que sejam reconhecidas e tomadas em
consideracao, quando entrarem em vigor regulamentos
impondo reducdes. Por exemplo, o estado da Califérnia
deliberou que fara todos os esforgos para assegurar que
as empresas que registaram resultados de emissoes certi-
ficados, através do California Climate Action Registry,
sejam devidamente reconhecidas, perante qualquer futuro
programa regulador internacional, federal ou estatal,
sobre emissdes de GEE.

CAPITULO 2

TATA STEEL: DESENVOLVIMENTO DA CAPACIDADE
INSTITUCIONAL NOS REGISTOS E RELATORIOS DE GEE

Para a Tata Steel, a primeira empresa asiatica e a maior da india, no
sector privado do negdcio do aco, reduzir as suas emissoes de GEE
através da eficiéncia energética, € um elemento-chave do seu principal
objectivo de negécio: a aceitagao dos seus produtos nos mercados
internacionais. Todos 0s anos, para atingir estes objectivos, a empresa
langa vérios projectos de eficiéncia energética e introduz processos de
“menos-GEE-intensivo”. A empresa também procura, de forma activa,
mercados de negdcio de GEE, para melhorar a sua performance em
relagdo ao GEE. Para ter sucesso neste esforgo e ter as qualificacdes
necessarias para estes esquemas de negdcio emergentes, a Tata Steel
tem que ter um inventario de GEE correcto, que inclua todos os
processos e actividades, permitindo fazer importantes benchmarkings,
uma melhoria nas medicGes e promovendo relatdrios crediveis.

A Tata Steel desenvolveu a capacidade de medir o seu progresso, na
redugao de emissdes de GEE. Os gestores da Tata Steel tém acesso a
informacao “on-line” sobre a utilizagao de energia e de material, sobre
0 lixo e o fabrico de produtos associados, assim como de outras linhas
de produtos. Utilizando estes dados conjuntamente com as ferra-
mentas de calculo do protocolo GEE, a Tata Steel gera dois indicadores
estratégicos de performance de longo prazo: o consumo especifico de
energia (Giga calorias/ toneladas de aco bruto) e intensidade de GEE
(toneladas de CO2 equivalente/ toneladas de ago bruto). Estes indi-
cadores sdo métricas de sustentabilidade, no sector mundial do ago e
ajudam a assegurar a competitividade e aceitagao no mercado. Desde
que a empresa adoptou o GHG Protocol Corporate Standard, a monitor-
izacdo da performance tornou-se mais estruturada e bem delineada.
Este sistema permite a Tata Steel ter um acesso rapido e simples ao
seu inventario de GEE, ajudando a empresa a maximizar o processo e
a eficiéncia do fluxo de materiais.



FORD MOTOR COMPANY: EXPERIENCIAS USANDO
0 GHG CORPORATE PROTOCOL STANDARD

Quando a Ford Motor Company, um fabricante de automéveis de
renome mundial, levou a cabo um esforco para compreender e
reduzir o impacte das suas emissdes de GEE, queria monitorizar
as suas emissdes com precisdo e detalhe suficientes, para as
gerir de forma eficiente. Para atingir este objectivo, foi criada
uma equipa multifuncional interna para o inventario de GEE.
Apesar de ja fazer relatérios com dados da empresa sobre energia
e didxido de carbono, uma compreensdo mais detalhada destas
emissdes foi essencial para estabelecer e medir o progresso, em
relacdo aos objectivos de performance, bem como avaliar a
potencial participacdo em esquemas de negociagao externos.

Durante varias semanas a equipa trabalhou na criacdo de um
inventario mais completo, para as fontes de combust&o esta-
ciondrias e rapidamente encontrou um padréo. Vezes sem conta
0s membros da equipa saiam das reunides com tantas perguntas
como respostas, e as mesmas perguntas mantinham-se semana
apds semana. Como poderiam estabelecer limites? Como explicar
aquisicdes e desapossamentos? Que factores de emissdo deve-

cAPiTULO 2 Objectivos de Negécio e Concepgao de Inventario

riam ser utilizados? E talvez mais importante, de que forma a sua
metodologia poderia ser considerada credivel perante 0s grupos
de interesse? Apesar de ndo faltarem opinides a equipa, parecia
ndo haver respostas claramente correctas ou erradas.

0 GHG Protocol Corporate Standard ajudou a encontrar resposta
para muitas destas questdes e a Ford Motor Company tem agora
um inventario de GEE mais robusto, que pode ser continuamente
melhorado, para satisfazer as emergentes necessidades de
gestdo de GEE. Desde que adoptou o GHG Protocol Corporate
Standard, a Ford tem expandido a cobertura dos seus relatérios
publicos por todas as suas marcas, a nivel global; agora inclui
emissfes directas de fontes que Ihe pertencem ou que controla e
emissdes indirectas que resultam da geracéo de electricidade
adquirida, aquecimento ou vapor. Além disso, a Ford € um
membro fundador da Chicago Climate Exchange, que utiliza
algumas das ferramentas de calculo do Protocolo GEE para fins
de relatérios de emisses.
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3 Estabelecendo Limites Organizacionais

-~

S

s operacdes de neg6cio variam nas suas estruturas legais e organiza-

cionais; incluem operagies detidas na totalidade, joint ventures
incorporadas e ndo incorporadas, subsidiarias e outras. Para efeitos de contabili-
dade financeira, sdo tratadas de acordo com as regras estabelecidas, que
dependem da estrutura da empresa e do relacionamento com todas as partes
envolvidas. Ao estabelecer limites organizacionais, uma empresa escolhe uma
abordagem para a consolidacdo das emissdes de GEE e depois aplica essa abor-
dagem de forma coerente, para definir esses negdcios e operagdes da empresa,

com o objectivo de registar e comunicar as emissoes de GEE.

N ORMAS

ORIENTACADO
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Para os relatérios a nivel de grupo empresarial, ha duas
abordagens distintas para consolidar as emissdes de GEE:

a participacao de capital e as abordagens de controlo. As
empresas tém de registar e fazer relatérios dos seus dados
de GEE, de acordo com a participacao de capital ou com

as abordagens de controlo apresentadas. Se a empresa que
reporta dados é detentora de todas as suas operacoes, 0s
seus limites organizacionais serao sempre 0s mesmos,
sejam quais forem os tipos de abordagens que usat.Com
empresas que tenham operacdes conjuntas, os limites orga-
nizacionais e as emissoes resultantes podem variar,
dependendo da abordagem utilizada. Tanto no caso das que
sdo detidas na totalidade, como naquelas que tém opera-
¢des conjuntas, a escolha da abordagem pode influenciar

a categoria atribuida as emissées, quando os limites opera-
cionais sdo estabelecidos (ver capitulo 4).

Abordagem de participacao de capital

Com a abordagem de participacdo de capital, uma
empresa regista as emissoes de GEE decorrentes das
operacdes, conforme a sua participacao de capital na
operacao. Esta participacao reflecte interesses
econdmicos, que sao uma extensao de direitos que uma
empresa tem, para Com 0s riscos e recompensas que
advém de uma operacdo. Tipicamente, a partilha de
riscos e recompensas econdémicas numa operagao, estao
de acordo com a percentagem de participacao da
empresa nessa mesma operacao e a participacao de
capital serd normalmente a mesma que a percentagem
de participacdo. Onde ndo se aplicar esta situacao, o
conceito econémico do relacionamento que a empresa
tem com a operacdo, prevalece sempre sobre a partici-
pacao legal, de forma a assegurar que a participacdo no
capital seja um reflexo da percentagem nos interesses
econdémicos. O principio do conceito econdmico prevale-
cendo sobre a forma legal, é coerente com as normas
internacionais de relatérios financeiros. A equipa que
prepara o inventario podera assim ter necessidade de
consultar a equipa de contabilidade financeira legal da
empresa, de forma a assegurar que aplica a percenta-
gem de participacao de capital correcta a cada
operacdo conjunta (ver Tabela 1, para definicdes de
categoria de contabilidade financeira).

CAPITULO 3  Estabelecendo Limites Organizacionais

Abordagem de controlo

Na abordagem de controlo, uma empresa responde por
100% das emissdes de GEE, das operac¢des que controla.

Nao responde pelas emissdes de GEE provenientes de opera-
¢des nas quais tem uma participacdo, mas que nao controla.
O controlo pode ser definido tanto a nivel financeiro, como
em termos operacionais. Quando se utiliza a abordagem de
controlo para reunir as emissdes de GEE, as empresas
deverdo optar entre o critério de controlo operacional ou o de
controlo financeiro.

Na maioria dos casos, o facto de uma operacdo ser contro-
lada por uma empresa ou nao, ndo depende do facto de se
utilizar o critério de controlo financeiro ou o de controlo
operacional. Uma excepcao notavel é a da industria
petrolifera e do gas, que frequentemente tém participagoes/
estruturas organizacionais complexas. Assim, a escolha do
critério de controlo na industria petrolifera e do gas, podera
ter consequéncias substanciais no inventario de GEE da
empresa. Ao fazer esta opcao, as empresas deviam ter em
consideracao a forma como os registos e relatérios de emis-
s6es de GEE podem ser melhor conduzidos, em relacéo aos
requisitos dos esquemas de relatérios e trocas de emissoes,
como podem ser compativeis com relatérios ambientais e
financeiros e quais os critérios que melhor reflectem o actual
poder de controlo da empresa.

e Controlo financeiro:  aempresa tem controlo financeiro

sobre a operagao, se conseguir direccionar as politicas opera-
cionais e financeiras dessa operacao, de forma a tirar

beneficios econdmicos das suas actividades. Por exemplo, o
controlo financeiro normalmente existe se a empresa tiver
direito a maioria dos beneficios da operagdo, mesmo que

esses direitos lhe sejam transmitidos. Em paralelo, considera-

se que uma empresa detém o controlo financeiro de uma
operacao, se tiver a maior parte dos riscos e recompensas, de
uma participagdo nos recursos da operacao.

Neste critério, a parte econémica das relagdes entre a empresa
e a operagao prevalece sobre 0 estatuto de participacdo legal,
para que a empresa tenha controlo financeiro sobre a operacao,
mesmo que detenha menos de 50 por cento de interesse nessa
operacdo. Ao avaliar o conceito econémico da relagdo, o
impacte dos potenciais direitos de voto, incluindo tanto os da
empresa como os de outras partes envolvidas, também é levado
em consideracao. Este critério é coerente com as normas inter-
nacionais de contabilidade financeira; sendo assim, uma
empresa tem controlo financeiro sobre uma operacao, para fins
de registo de GEE, se a operacéo for considerada como sendo
de uma empresa pertencente a um grupo ou de uma
subsidiaria, para fins de consolidacdo financeira,
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ou seja, se a operacao estiver totalmente consolidada em termos de

contabilidade financeira. Se este critério for escolhido para deter-
minar o controlo, as emissoes das joint ventures onde os parceiros
detenham um controlo financeiro conjunto, sdo registadas com
base na abordagem de participacao de capital (ver Tabela 1 para
definigdes de categorias de contabilidade financeira).

® Controlo Operacional: uma empresa tem controlo operacional
sobre uma operagao, se essa empresa ou uma das suas
subsidiarias (ver Tabela 1 para definigdes de categorias de
contabilidade financeira) tiver autoridade total para introduzir
e implementar as suas politicas operacionais nessa operagéo.
Este critério é coerente com a pratica de registo e relatério
actual de muitas empresas, que fazem relatérios das emissdes
dos locais onde operam (ou seja, onde detém a licenga para
operar). Normalmente, exceptuando casos muito raros, se a
empresa ou uma das suas subsidiarias é o operador de um
dado local, terd autoridade total para introduzir e imple-
mentar as suas politicas operacionais, exercendo assim o
controlo operacional.

Na abordagem de controlo operacional, uma empresa
responde por 100% das emissdes das operagdes sobre as
quais essa mesma empresa, ou uma das suas subsidiarias,
tenha controlo operacional.

E importante referir que o facto de uma empresa deter o
controlo operacional, ndo significa que tenha, necessaria-
mente, autoridade para tomar todas as decisdes respeitantes a
uma dada operagao. Por exemplo, grandes investimentos de
capital vao com certeza necessitar da aprovacao de todos os
sdcios, que detenham o controlo financeiro conjunto. O
controlo operacional significa que uma empresa tem autori-
dade para introduzir e implementar as suas politicas
operacionais.

Mais informacdo sobre a importancia e a aplicagdo do
critério de controlo operacional é providenciado em "petro-
leum industry guidelines for reporting GHG emissions’’

(IPTECA, 2003).

Por vezes uma empresa pode ter um controlo financeiro partilha-
do sobre uma operagao, mas nao ter controlo operacional.
Nesses casos, a empresa teria que ver 0s processos contratuais,
para determinar se algum dos sécios tem autoridade para intro-
duzir e implementar as suas politicas operacionais nessa
operagao, tendo assim a responsabilidade de fazer relatérios das
emissoes que estiverem sob o seu controlo operacional. Se a
operagdo, por si s6, introduzir e implementar as suas proprias
politicas operacionais, os socios que tiverem controlo financeiro
conjunto sobre a operacdo, ndo fardo quaisquer relatdrios de

emissoes sob controlo operacional.
CAPiTULO 3

A Tabela 2, na seccao de directrizes deste capitulo,
ilustra a seleccao de uma abordagem de consolidacao a
um nivel colectivo, bem como a identificacdo de quais as
operagdes conjuntas que estarao no limite organiza-
cional, dependendo da abordagem de consolidacao
seleccionada.

Consolidacao a varios niveis

A consolidacdo de dados de emissdes de GEE sé resul-
tara em dados consistentes, se todos os niveis da
organizagao seguirem a mesma politica de consolidagao.
Num primeiro passo, 0s gestores da empresa mae tém
que decidir qual a melhor abordagem de consolidacao
(ex.: a participagao de capital ou a abordagem de
controlo financeiro ou operacional). Uma vez selec-
cionada uma politica global de consolidagdo, devera ser
aplicada a todos os niveis da organizacao.

Participacao estatal

As regras descritas neste capitulo deverdo também ser
aplicadas nos registos de emissdes de GEE das opera-
¢des conjuntas da indUstria, que envolvam uma
participacao estatal ou uma participacdo mista
privada/estatal.

BP relata emissoes de GEE com participacao de capital

A BP relata emisses de GEE com base na participagéo de capital,
incluindo aquelas operactes onde a BP tenha interesses, mas onde
nao seja a operadora. Ao determinar a extenséo das participagdes de
capital nos limites de relatdrio, a BP procura conseguir um alinha-
mento com os seus procedimentos de contabilidade financeira. Os

limites de participagdo de capital da BP incluem todas as operagfes
levadas a cabo pela BP e pelas suas subsidiérias, joint ventures e
associados, que sao determinados pela maneira como lida com a sua
contabilidade financeira. Investimentos em recursos fixos, por
exemplo, onde a BP tem uma influéncia limitada, nao estao incluidos.

As emissdes de GEE de locais onde a BP tenha uma participagédo de
capital, sao estimadas de acordo com os requisitos do “BP Group
Reporting Guidelines for Environmental Performance (BP 2000)".
Nesses locais onde a BP tem uma participagéo de capital, mas onde
nao é o operador, os dados de emissdes de GEE podem ser obtidos
directamente da empresa operadora, utilizando uma metodologia
consistente com as BP Guidelines ou entdo sdo calculadas pela BP,
utilizando dados sobre a actividade fornecidos pelo operador.

ABP relata anualmente as suas emissoes de GEE. Desde 2000, auditores
independentes externos tém expresso a opinido de que o total
relatado nao tem apresentado erros, quando a auditoria € feita em
contraste com as BP Guidelines.
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TABELA 1. CATEGORIAS DE CONTABILIDADE FINANCEIRA

CATEGORIA

CONTABILISTICA

Empresas de
grupo /

subsidiarias

CATEGORIA DE CONTABILIDADE FINANCEIRA

Aempresa mae tem a capacidade de dirigir as politicas financeiras e
operacionais da empresa, com o objectivo de retirar beneficios
econdmicos da sua actividade. Normalmente, esta categoria também
inclui joint ventures incorporadas e ndo incorporadas, bem como
sociedades sobre as quais a empresa mae tem controlo financeiro.
Empresas de grupo/subsidiarias estao totalmente consolidadas, 0
que implica que 100 por cento dos rendimentos, despesas, activo e
passivo das suas subsididrias, s3o colocados nos registos de lucros e
perdas da empresa mae e nos balancetes contabilisticos, respectiva-
mente. Quando a participagdo da empresa mae néo atinge os 100
por cento, 0s registos de lucros e perdas consolidados e os balancetes
contabilisticos mostram uma deducdo dos lucros e dos recursos
pertencentes a sdcios minoritarios.

Estabelecendo Limites Organizacionais

REGISTOS DE EMISSOES DE GEE DE ACORDO COM
0 “GHG PROTOCOL CORPORATE STANDARD”

BASEADO NA PARTICIPAGAO

DE CAPITAL

Participacao de
capital das emissoes
de GEE

BASEADO NO CONTROLO
FINANCEIRO

100 % Das Emissdes

de GEE

Empresas associ-
adas / filiadas

Aempresa mae tem uma influéncia significativa sobre as politicas opera-
cionais e financeiras da empresa, mas nao detém o controlo financeiro.
Normalmente, esta categoria também inclui joint venturesincorporadas e
nao incorporadas, bem como sociedades sobre as quais a empresa mae
tem uma influéncia significativa, mas ndo o controlo financeiro. A contabili-
dade financeira aplica 0 método de participagao de capital nas empresas
associadas/filiadas, que reconhecem uma quota parte do seu lucro e dos
SEUS recursos, como pertencentes a empresa mae.

Participagao de
capital das emissoes
de GEE

0% de emissoes de GEE

Joint ventures nao
incorporadas /
sociedades / ope-
racoes onde os
sdcios detém o
controlo finan-
ceiro em conjunto

As operacdes de sociedades/ joint ventures estao proporcional-
mente consolidadas, isto é, cada sdcio responde
proporcionalmente a sua participagdo nos rendimentos,
despesas, activo e passivo da joint venture.

Participacao de
capital das emissoes
de GEE

Participacdo de capital
das emissdes de GEE

Investimentos em
recursos fixos

A empresa mae ndo tem nem influéncia significativa nem controlo
financeiro. Esta categoria também inclui as joint ventures incorpo-
radas e ndo incorporadas, bem como sociedades sobre as quais a
empresa mae nao tem nem influéncia significativa nem controlo
financeiro. A contabilidade financeira aplica o método de
custos/dividendos aos investimentos em recursos fixos. Isto
implica que s0 os dividendos recebidos sejam reconhecidos como
rendimentos e que o investimento seja considerado como um
custo.

Franchises

Franchises sdo entidades legais separadas. Na maioria dos
casos, o franchiser ndo terd direitos de participacao de capital
nem controlo sobre o franchise.

Por isso, os franchises nao deviam ser incluidos nos dados de
consolidacao de emissdes de GEE. No entanto, se o franchiser
tiver direitos de participacao de capital ou controlo operacional/
financeiro, entao aplicam-se as mesmas regras de consolidacao
das abordagens de participacao ou controlo.

Participagao de
capital das emissoes
de GEE

100 % das Emissoes de
GEE

NOTA: A TABELA 1 £ BASEADA NUMA COMPARAGAO DAS NORMAS DE RELATORIO FINANCEIRO INTERNACIONAL, DA HOLANDA,
REINO UNIDO E EUA (KPMG, 2000).
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uando se planeia a consolidagao dos dados de GEE,

é importante distinguir entre registos de GEE e

relatérios de GEE. Os registos de GEE dizem
respeito ao reconhecimento e consolidacdo das emissdes de
GEE, de operagdes nas quais a empresa mae detém inte-
resses de controlo ou de participagdo), bem como a ligacdo
dos dados a operagdes especificas, sites, localizagdes geogra-
ficas, processos negociais e participagoes. Por outro lado, os
relatérios de GEE dizem respeito a apresentacdo de dados de
GEE, em formatos feitos a medida das necessidades dos
diferentes utilizadores e das varias utilizagoes pretendidas.

A maioria das empresas tem varios objectivos para os
relatdrios de GEE; por exemplo, os requisitos dos relatorios
para os governos oficiais, programas de troca de emissdes ou
relatdrios publicos (ver capitulo 2). Ao desenvolver um
sistema de registo de GEE, uma questao fundamental é
assegurar que o sistema vai ao encontro de um vasto leque de
requisitos de relatérios. Assegurando-se que os dados sao
recolhidos e registados a um nivel suficientemente desagre-
gado, mas sendo capaz de os consolidar de variadissimas
formas, providenciara as empresas uma flexibilidade maxima
para atingir um vasto leque de requisitos.

Registo duplo

Quando duas ou mais empresas tém interesses na mesma
operagao conjunta e utilizam abordagens de consolidagao
diferentes (por ex., se a Empresa A segue a abordagem de
participagao de capital, enquanto a empresa B utiliza a abor-
dagem de controlo financeiro), as emissdes dessa operagao
conjunta poderao ser registadas em duplicado. Isto podera
nao ter importancia nos relatdrios pdblicos colectivos volun-
tarios, desde que haja abertura adequada da parte da
empresa em relacdo a sua abordagem de consolidacéo.
Contudo, o duplo registo de emissdes devera ser evitado nos
esquemas de troca, bem como em alguns programas governa-
mentais de relatérios obrigatorios.

Objectivos de relatdrio e nivel de consolidacéo

Os requisitos necessarios para relatérios de dados de GEE

existem a varios niveis, desde um nivel de uma dada loca-

lizacdo especifica, a um nivel mais global, de grupo

empresarial. Exemplos de linhas mestras para os varios niveis

de relatério incluem:

® Programas oficiais de relatdrios governamentais ou certos
programas de troca de emissoes, poderao exigir que 0s
dados de GEE sejam relatados ao nivel das instalagoes.
Nestes casos, a consolidagdo dos dados de GEE a um nivel
mais global ndo é relevante

CAPITULO 3

e Qs relatérios governamentais e os programas de troca
podem necessitar que os dados sejam consolidados dentro
de certos limites operacionais e geograficos (por ex., o
esquema de troca de emissoes do Reino Unido)

® Para demonstrar os seus registos a um leque maior de
grupos de interesse, as empresas podem participar em
relatérios publicos voluntarios, consolidando os dados de
GEE ao nivel do grupo empresarial, de forma a mostrar as
emissoes de GEE de todas as suas actividades de negdcio.

Contratos que cobrem as emissoes de GEE

Para clarificar questdes de participagao (direitos) e de

responsabilidade (obrigacdes), as empresas envolvidas em

operagdes conjuntas poderao redigir contratos, que especi-
fiquem como é que a responsabilidade pelas emissdes ou pela
gestao das emissoes e dos riscos associados sera repartida
pelas partes interessadas.

Onde existirem tais acordos, as empresas poderao, opcional-

mente, providenciar uma descricao do contrato, bem como

incluir informacéo da localizacao dos riscos e obrigagoes

relacionados com o CO2 (ver capitulo 9).

Utilizando a abordagem de participacao de capital ou

de controlo

Diferentes objectivos de relatério de inventario podem neces-

sitar de diferentes conjuntos de dados. Assim, as empresas

poderao ter de registar as suas emissoes de GEE, utilizando
tanto a abordagem de participacao de capital como a de
controlo. O GHG Protocol Corporate Standard nao faz qualquer

tipo de recomendagao em relagdo aos relatérios plblicos

voluntarios de emissdes de GEE, ndo indicando se deveriam

ser baseados na abordagem de participagao de capital ou se
numa das duas abordagens de controlo, mas encoraja as
empresas a registar as suas emissoes, aplicando separada-
mente as abordagens de participacao de capital e de controlo.

As empresas tém que decidir qual a abordagem que melhor

se coaduna com as suas actividades de negdcio e com os

requisitos de relatdrio e de registo de GEE. Exemplos de
como estes factores podem conduzir a seleccao da abor-
dagem, incluem o seguinte:

¢ Reflexo darealidade comercial: pode-se argumentar que uma empresa

que tem lucro econémico de uma determinada actividade,
devera ter de responder por quaisquer emissdes de GEE
geradas por essa actividade. Isto consegue-se usando a
abordagem de participacéo de capital, uma vez que esta
abordagem responsabiliza os proprietarios pelas emissoes
de GEE, com base nos interesses econdmicos numa activi-
dade de negdcio. A abordagem de controlo nem sempre
reflecte o portfélio total das emissdes de GEE das activi-
dades de uma empresa, mas tem a vantagem de uma
empresa assumir total responsabilidade por todas as emis-
soes de GEE, que pode directamente influenciar e reduzir.
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® Relatdrios governamentais e programas de troca de emissoes. ® Custos de administracao e acesso a dados. A abor-

Programas de governo reguladores terdo sempre que moni-
torizar e garantir a conformidade. Uma vez que a
responsabilidade pela conformidade recai sempre no opera-
dor (n@o nos detentores de participagdes, nem na empresa
de grupo que detém o controlo financeiro), os governos
normalmente exigem relatdrios com base no controlo opera-
cional, através de um sistema com base apenas nos locais
onde se encontram ou entao envolvendo a consolidagao dos
dados dentro de certos limites geograficos (por ex., 0 ETS
dos EUA daré licengas de emissao aos operadores de certas

dagem de participacdo de capital podera resultar em
custos administrativos superiores aos da abordagem
de controlo, uma vez que podera ser dificil e demorado
reunir os dados das emissoes de GEE, das operacoes
conjuntas que nao estejam sob o controlo da empresa
que faz o relatério. E provavel que as empresas
tenham um melhor acesso aos dados operacionais e,
portanto, uma maior capacidade para assegurar que
vai de encontro as normas de qualidade minimas,
quando emite relatérios com base no controlo.

instalacoes).

© Gestao do passivo e do risco. Enquanto os relatdrios e a
conformidade com os regulamentos, continuarao certamente
a basear-se directamente no controlo operacional, o passivo

e Perfeicao dos relatorios. Podera ser dificil para as
empresas conseguirem a perfeicdo nos relatérios,
quando o critério de controlo operacional é adop-
tado, uma vez que nao é provavel que existam
registos ou listas de activos financeiros semelhantes,
para verificagdo das operagdes incluidas nos limites
organizacionais.

financeiro final recai frequentemente sobre a empresa do
grupo que detiver uma participagao de capital na operacao ou
que tiver controlo financeiro sobre ela. Assim, para se avaliar
0 risco, os relatdrios de GEE com base nas abordagens de
participacdo de capital e de controlo financeiro, fornecem um
quadro mais completo da situacdo. A abordagem de partici-
pagao de capital provavelmente resultara na cobertura mais
completa do passivo e dos riscos. No futuro, as empresas
poderdo contrair passivo devido as emissdes de GEE

Royal Dutch/Shell:

produzidas por operacgdes conjuntas, nas quais detenham
interesses, mas sobre as quais ndo tenham controlo financeiro.
Por exemplo, uma empresa que seja accionista, com partici-

Reportando com hase no controlo operacional

Na indstria petrolifera e do gas, a participagdo e as estruturas
de controlo sdo geralmente complexas. Um grupo pode deter
menos de 50 por cento do capital de um empreendimento, mas
deter controlo operacional sobre ele. Por outro lado, em algumas
situacdes, um grupo pode deter a maioria da participagdo num
empreendimento, sem poder exercer o controlo operacional como,
por exemplo, quando um sdcio minoritério tem direito a veto, a
nivel dos quadros da empresa. Devido a estas complexas partici-
pacdes e estruturas de controlo, a Royal Dutch/Shell, um grupo de
empresas na area da energia e da petroquimica, decidiu comu-
nicar as suas emissoes de GEE com base no controlo operacional.
Ao reportar 100 por cento das emissdes de GEE, de todas as
participacdes sob o seu controlo operacional, independentemente
da sua quota de participacéo no capital, a Royal Dutch/Shell pode
assegurar que os relatérios de emissfes de GEE estdo em
conformidade com as suas politicas operacionais, incluindo as
“Health, Safety and Environmental Performance Monitoring and
Reporting Guidelines”. Utilizando a abordagem de controlo opera-
cional, o grupo gera dados que séo consistentes, fiaveis e que
estdo de acordo com as normas de qualidade.

pagao de capital numa operacdo, mas sem controlo financeiro
sobre essa operacdo, poderd enfrentar exigéncias por parte
das empresas que detenham o controlo das participagoes,
para cobrir a sua quota de participagdo nos custos de
conformidade de GEE.

¢ Alinhamento com a contabilidade financeira. As futuras
normas de contabilidade financeira poderao considerar as
emissoes de GEE como passivo e as permissoes/ créditos de
emissoes como activo. Para aceder ao activo e ao passivo,
uma empresa cria, através das operagdes conjuntas, as
mesmas regras de consolidacdo que sao utilizadas na
contabilidade financeira e que devem ser aplicadas nos
registos de GEE. As abordagens de participacao de capital e
de controlo financeiro resultam num alinhamento mais
estreito entre os registos de GEE e a contabilidade financeira.

® Gestao da informacao e monitorizacao da performance. Para
fins de monitorizagao da performance, as abordagens de
controlo parecem ser mais apropriadas, desde que os
gestores s6 se possam considerar responsaveis pelas activi-
dades que estejam sob o seu controlo.
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FIGURA 1 . Definicao do Limite Organizacional das Indistrias Holland.
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UM EXEMPLO:

AS ABORDAGENS DE PARTI[:IPA[,‘T\U DE CAPITAL E DE
CONTROLO

A Holland Industries é um grupo na area de negdcio
dos quimicos, constituido por um nimero de
empresas/ joint ventures activas na producao e
marketing de produtos quimicos. A Tabela 2 esboca a
estrutura organizacional da Holland Industries e
mostra como as emissoes de GEE, das varias opera-
coes conjuntas, detidas na totalidade pelo grupo sao
registadas, tanto na abordagem de participacao de
capital como na de controlo.

Ao estabelecer o seu limite organizacional, a Holland
Industries decide primeiro se vai utilizar a abor-
dagem de participacdo ou de controlo, para reunir os
dados de GEE ao nivel do grupo empresarial.

CAPITULO 3

<=« Controlo financeiro

Determina entdo quais as operacdes, a nivel do
grupo, que estao de acordo com a abordagem de
consolidagao seleccionada.

Com base na abordagem de consolidacao selec-
cionada, o processo de consolidacao é repetido para
cada nivel operacional inferior. Neste processo, as
emissoes de GEE sao primeiro divididas propor-
cionalmente pelos niveis operacionais mais baixos
(subsidiarias, associadas, joint ventures, etc.) antes
de serem consolidadas ao nivel global. A Figura 1
apresenta o limite organizacional da Holland
Industries, baseada nas abordagens de participagao
de capital e de controlo.
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Estabelecendo Limites Organizacionais

TABELA 2. Holland Industries — estrutura organizacional e registo de emissoes de GEE

EMPRESAS
TOTALMENTE
CONTROLADAS
0U EM
PARCERIA COM
A HOLLAND

ESTRUTURAS
LEGAIS E
PARCEIROS

INTERESSES
ECONOMI|COS
DO DOMINIO

DAS
INDUSTRIAS
DA HOLLAND

CONTROLO
DAS
POLITICAS
OPERACIONAIS

TRATAMENTO NAS
INDUSTRIAS HOLLAND,
CONTABILIDADE
(VER TABELA 1)

CONTABILIZACAO E COMUNICACAO DE EMIS-
SOES PELAS INDUSTRIAS DA HOLLAND

ABORDAGEM DE
CONTROLO

Neste exemplo, a Holland America (e ndo a Holland Industries)

detém 50 por cento das participacdes na BGB e 75 por cento na
IRW. Se as actividades da prépria Holland Industries produzirem

emissdes de GEE (por ex., emissfes associadas a utilizacdo da

electricidade na sede), entdo estas emissdes tambhém deveriam

ser incluidas na consolidacdo a 100 por cento.

NOTAS

Holland Suiga | Empresa 6 Industrias | Subsididria detida na 5 LB 7o P GOl
integrada 100% Holland totalidade 100% operacional
100 % para controlo
financeiro
Holland Empresa Inddstri Subsidiéri 100 % |
a0 . 83% ndastrias ubsidiaria 83 % o para controlo
América integrada Holland operacional
100 % para controlo
. financeiro
e {)(Zige'i/fogntlgﬁ%os 50 % pela | Rearden Via Holland América 415% 0 % para controlo
controlo financeiro | Holland operacional
conjunto; outro América (83 % x 50 %) 50 % para controlo
iro Reard financeiro ( 50 % x
parceiro Rearden 100 %)
IRW agﬁzir?(;éﬁ(irﬁédr?ca 75% by Holland | Via Holland América 62.25% 100 %.para controlo
Holland América operacional
America 100 % para controlo
(83% x 75%) financeiro
Kahuna Joint Venture néo q Indastrias | Joint Venture propor- 9
Chemicals L“;fcgé?g:iém 33.3% Holland cionalmente consolidada 33.3% éggr;/?:igr?;? controlo
controlo financeiro
conjunto; outros 33.3 % para controlo
dois parceiros: ICT financeiro
e BCSF
QuickFix Joint Venture Indistri Subsidiria (Indstri
, 43% ndistrias | Subsidiaria (Industrias 43% o
integrada; outro Holland Holland tem controlo 100 % para controlo
parceiro: Majox financeiro, desde que operacional
trata a QuickFix como o
uma subsidiaria, na sua 1.00 % pel controlo
contabilidade financeira) financeiro
Nallo Joint Venture Nall E iad
. 56% allo mpresa associada 56% .
mtegr_adal;\loutro (Inddstrias Holland n3o tem 0% para clontrolo
parceiro: Nagua controlo financeiro desde operaciona
Co que trata a Nallo como uma o
empresa associada, na sua 0 % para controlo
contabilidade financeira) financeiro
Syntal FnTepgrfe:(?a 1% Erewhon | Investimento em recursos | o, gp%rapé]i(r)?l glontrolo
et Co. fixos °
subsidiaria da 0 % para controlo
Erewhon Co financeiro

' 0 termo “operagdes” é aqui usado como um termo genérico, para deter-

minar qualquer tipo de actividade de negécio, independentemente da
sua organizagao, gestdo ou estruturas legais.

2 As normas de contabilidade financeira usam o termo genérico
“controlo”, que neste capitulo significa “controlo financeiro”.
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4 Estabhelecendo Limites Operacionais

pés uma empresa ter determinado os seus limites organizacionais, em
termos das operagdes que detém ou controla, estabelece ent&o os seus
limites operacionais. Isto envolve a identificagdo das emissées associadas com as
suas operacdes, classificando-as como emissdes directas ou indirectas e seleccio-

nando o ambito de registo e relatdrio para as emisses indirectas.

ORIENTACAD

N ORMAS
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Para uma gestdo de GEE inovadora e eficaz, estabelecer
limites operacionais abrangentes englobando emissoes
directas e indirectas, ajudara a empresa a gerir melhor
todo o espectro de riscos e oportunidades de GEE, que
existem ao longo da sua cadeia de valor.

Emissoes directas de GEE sao as provenientes de
fontes que pertencem ou sdo controladas pela empresa.’

Emissoes indirectas de GEE sdo aquelas que sao
consequéncia das actividades da empresa, mas que
ocorrem em fontes que pertencem ou sdo controladas
por outra empresa.

0 que é classificado como sendo emissdes directas ou
indirectas, esta dependente da abordagem de consoli-
dacao (participacao de capital ou controlo)
seleccionada para estabelecer os limites organiza-
cionais (ver capitulo 3). A Figura 2, abaixo ilustrada,
mostra o relacionamento entre os limites organiza-
cionais e operacionais de uma empresa.

Introduzindo o conceito de “ambito”

Para ajudar a delinear as fontes de emissao directa e
indirecta, melhorar a transparéncia e ser Util a diferentes
tipos de organizagoes, diferentes tipos de politicas
climaticas e objectivos de negdcio, foram definidos trés
“ambitos” (ambito 1, ambito 2 e ambito 3) para fins de
registo e relatério de GEE. Os Ambitos 1 e 2 sdo cuida-
dosamente definidos nestas normas, para assegurar que
duas ou mais empresas nao registem as emissoes sob o
mesmo ambito. Isto permite que os ambitos sejam
compativeis para utilizagdo nos programas de GEE,
onde o registo duplo tem importancia.

As empresas devem, no minimo, registar e comunicar
separadamente, nos ambitos 1 e 2.

FIGURA 2 . Limites organizacionais e operacionais de uma empresa
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Ambito 1: Emissdes directas de GEE

Emissoes directas de GEE sao as provenientes de
fontes que pertencem ou sao controladas pela
empresa; por exemplo, as emissdes de combustdo de
caldeiras, fornos, veiculos da empresa ou por ela
controlados, etc.; emissdes da producdo de quimicos
em equipamentos de processos que pertencem ou sao
controlados pela empresa.

As emissoes directas de CO2 resultantes da
combustao de biomassa, nao deverao ser incluidas no
ambito 1, mas comunicadas separadamente (ver capi-
tulo 9).

As emissoes de GEE que nao estejam abrangidas pelo
Protocolo de Quioto, por ex., CFCs, NOx, etc., nao serao
incluidos no a@mbito 1 mas podem ser reportados em
separado (ver capitulo 9).

Aimbito 2: Emisses indirectas de GEE de electricidade
0 Ambito 2 contabiliza as emissdes de GEE da geracéo de
electricidade adquirida2 consumida pela empresa. A electri-
cidade adquirida é definida como sendo aquela que é
comprada ou entdo trazida para dentro dos limites organi-
zacionais da empresa. No ambito as emissdes ocorrem
fisicamente no local onde a electricidade é gerada.

Ambito 3: Outras emissdes indirectas de GEE
0 Ambito 3 é uma categoria de relatério opcional, que
permite a abordagem de todas as outras emissoes indi-
rectas. As emissoes de ambito 3 sdo uma consequéncia
das actividades da empresa, mas ocorrem em fontes que
nao pertencem ou nao sao controladas pela empresa.
Alguns exemplos de actividades de ambito 3 séo a
extraccao e producao de materiais comprados; trans-
porte de combustiveis comprados; e a utilizagao de
produtos e servicos vendidos.

| | | | =3
Empresa A Empresa B Empresa C Empresa D "E

| =

Frota de barcos Unidade de geracdo Edificio Frota automdvel Fabrica Edificio o

. deenergia proprio/con v arrendada préprio/con - 5

S ! trolado E ! trolado =2

N Y Vo Voo V.. s

| Edificio amendado ->E' Emissdes directas e indirectas E S S
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Um limite operacional define o ambito das emissoes

directas e indirectas de operacoes que estejam nos

limites organizacionais estabelecidos pela empresa.
Os limites operacionais (dmbito 1, ambito 2, ambito 3)
sdo decididos a nivel global, depois dos limites organiza-
cionais terem sido estabelecidos. O limite operacional
seleccionado sera depois aplicado uniformemente, para
identificar e catalogar as emissoes directas e indirectas,
em cada nivel operacional (ver Caixa 2).
Os limites organizacionais e operacionais estabelecidos
constituem, em conjunto, os limites do inventario da empresa.

cAIXA 2. Limites Organizacionais e Operacionais

A empresa X é uma empresa mae que detém a totalidade das partici-
pacdes e do controlo financeiro das operacdes A e B, mas s6 detém 30% da
participacao nao operacional e sem controlo financeiro na operagao C.

Estabelecendo Limites Organizacionais: X decidira se ira contabilizar as
emissdes de GEE pela participacao de capital ou pelo controlo financeiro.
Se aescolha for a participagdo de capital, X deve incluir A e B, assim como
30% das emissdes de C. Se a abordagem escolhida for o controlo finan-
ceiro, X so deve incluir as emissoes de A e B como sendo relevantes e
sujeitas a consolidagao. Uma vez isto decidido, o limite organizacional fica
definido.

Estabelecendo Limites Operacionais: uma vez estabelecido o limite orga-
nizacional, X tera entdo que decidir, com base nos seus objectivos de
negdcio, se quer s6 contar com o ambito 1 e 0 dmbito 2, ou se deve incluir
categorias relevantes do &mbito 3 para as suas operagdes.

As operagdes A, B e C (se for seleccionada a abordagem de participagao)
contabilizam as emissoes de GEE nos dmbitos escolhidos peloX; i.e., aplicam
a politica global da empresa, ao delinearem os seus limites operacionais.

Registando e relatando sob ambitos

As empresas registam e comunicam as suas emissoes sob 0 ambito
1 e 2 separadamente. As empresas podem ainda subdividir os dados
das emissoes pelos ambitos, onde isto facilitar a transparéncia ou a
comparagao ao longo do tempo. Por exemplo, podem subdividir os
dados por unidade/local de negécio, pais, tipo de fonte (combustao
estacionaria, processo, fugitiva, etc.), e tipo de actividade (produgao
de electricidade, consumo de electricidade, electricidade gerada ou
adquirida que é vendida a utilizadores finais, etc.).

Para além dos seis gases de Quioto, as empresas podem também
fornecer dados de emissoes para outros GEEs (por ex., protocolo de
gases de Vontreal) para dar contexto as mudangas nos niveis de
emissao de gases do protocolo de Quioto. Mudar de CFC para HFC,
por exemplo, aumentara as emissoes dos gases do Protocolo de
Quioto. Informagao sobre emissdes de outros GEEs, que ndo os seis
gases de Quioto, podem ser comunicados separadamente dos
ambitos, num relatério pliblico de GEE.

Em conjunto, os trés ambitos oferecem um quadro de referéncia de
registos abrangente, para gerir e reduzir as emissoes directas e indi-
rectas. A figura 3 oferece uma visao global do relacionamento entre
o0s ambitos e as actividades que geram emissoes directas e indirectas
ao longo da cadeia de valor da empresa.

A empresa pode beneficiar com os ganhos de eficiéncia, ao longo da
sua cadeia de valor. Mesmo sem quaisquer politicas impulsionadoras,
registar as emissoes de GEE ao longo de toda a cadeia de

valor, podera revelar um potencial para a obtengdo de uma maior
eficiéncia e custos mais baixos (por ex., a utilizagdo de “fly ash”/
como um substituto de escdrias de carvéo, na fabricacdo de cimento,
que reduza as emissoes descendentes, pelo processamento de
desperdicio de “'fly ash’’ e as emissdes ascendentes, pelaprodugao
de escérias de carvao).

FIGURA 3. Visao geral dos amhitos e emissoes ao longo de uma cadeia de valor
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Mesmo que tais opgdes de “Win Win"” nao estejam
disponiveis, as redugdes das emissdes indirectas podem
ainda ser mais eficientes a nivel de custo, que as
redugdes do ambito 1. Assim, registar as emissoes
indirectas pode ajudar a identificar onde colocar
recursos limitados, de maneira a maximizar as
reducdes de GEE e o retorno do investimento (ROI).

No anexo D encontrara uma lista de fontes e activi-
dades de GEE, por toda a cadeia de valor, nos ambitos
dos varios sectores industriais.

Ambito 1: Emissdes directas de GEE

As empresas comunicam as emissoes de GEE, das fontes que
Ihes pertencem ou que controlam no ambito 1. As emissoes
directas de GEE sdo, principalmente, o resultado das
seguintes actividades levadas a cabo pela empresa:

® Geragao de electricidade, calor ou vapor. Estas emis-
soes resultam da combustdo de combustiveis em fontes
estacionarias, por ex., caldeiras, fornos, turbinas

e Processamento fisico ou quimico.® A maioria destas
emissoes resultam do fabrico ou processamento de
produtos quimicos e materiais, por ex., cimento,
aluminio, acido adipico, fabrico de amoniaco e
processamento de desperdicios

e Transporte de materiais, produtos, desperdicios e
colahoradores. Estas emissoes resultam da combustdo de
combustivel nas fontes méveis de combustdo detidas/
controladas pela empresa (por ex., veiculos pesados,
comboios, barcos, avides, autocarros e carros)

* Fuga de emissoes. Estas emissoes resultam de
descargas, intencionais ou ndo, por ex., fugas nas
ligagdes dos equipamentos, tampas, embalagens e
empanques; emissoes de metano de minas de carvao e
ventilagao; emissoes de hidrofluorocarbos (HFC) com a
utilizagao de equipamento de refrigeracao e de ar condi-
cionado; e fugas de metano devido ao transporte de gas.

VENDA DE ELECTRICIDADE PROPRIA GERADA

As emissoes associadas com a venda de electricidade prépria
gerada a outra empresa, nao sao deduzidas/ liquidadas no
ambito 1. Este tratamento da electricidade vendida é consis-
tente com a forma como os outros produtos intensivos de
GEE vendidos sao contabilizados, por ex., emissoes da
producdo de escdria de carvao, por uma empresa de cimento
ou a producdo de sucata de ago, por uma empresa de ferro e
aco, ndo sao subtraidas das suas emissdes do ambito 1. As
emissoes associadas com a venda/ transferéncia de electrici-
dade prépria gerada, podem ser comunicadas em
informagao opcional (ver capitulo 9).
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Ambito 2: Emissdes indirectas de GEE de electricidade
As empresas comunicam as emissdes da geragao de electricidade
adquirida, que é consumida nas suas operagdes ou no equipa-
mento préprio ou por si controlado, no ambito 2. As emissoes de
ambito 2 sdo uma categoria especial de emissoes indirectas. Para
muitas empresas, a electricidade comprada representa uma das
maiores fontes de emissoes de GEE, bem como a oportunidade
mais significativa para reduzir estas emissoes. Comunicar as emis-
soes de ambito 2, permite as empresas avaliar os riscos e
oportunidades associadas a alteragao de custos da electricidade e
das emissoes de GEE. Qutra razao importante para as empresas
monitorizarem estas emissdes, é que a informagéo podera vir a ser
necessaria para alguns dos programas de GEE.

As empresas podem reduzir o seu consumo de electricidade se
investirem em tecnologias energeticamente eficiéncientes e na
conservagao de energia. Além disso, os mercados emergentes
de green power oferecem a algumas empresas a oportunidade
de mudarem para fontes de electricidade com menos intensi-
dade de GEE. As empresas podem também instalar no local
uma fabrica de co-geragdo eficiente, principalmente se substi-
tuir a compra de mais electricidade intensa em GEE da rede ou
de um fornecedor de electricidade. A comunicacao de emissoes
de ambito 2 permite um registo transparente das emissoes de
GEE e reducdes associadas a tais oportunidades.

EMISSOES INDIRECTAS ASSOCIADAS A TRANSMISSAO E DISTRIBUIGAO

As empresas utilitarias de electricidade geralmente adquirem-
na de geradores de corrente independentes ou da rede e
revendem-na aos consumidores finais, através de um sistema de
transmissao e distribuicao (T&D)’. Uma parte da electricidade
comprada por uma empresa utilitaria, é consumida (perda de
T&D) durante a sua transmissao e distribuicao aos consumi-
dores finais (ver Caixa 3).

Consistente com a definicdo do ambito 2, as emissdes da
geracao de electricidade comprada, que é consumida durante a
transmissao e distribuicao, sdo comunicadas no ambito 2, pela
empresa que detém ou controla a operagao de T&D. Os
consumidores finais da electricidade comprada ndo comunicam
as emissoes indirectas associadas as perdas de T&D no ambito
2, porgue ndo sao detentoras, nem controlam, a operacao de
T&D onde a electricidade é consumida (perdas de T&D).

CAIXA 3. Balanco de electricidade

Electricidade comprada consumida
pela empresa utilitaria durante o T&D
= +
Electricidade comprada consumida
pelos consumidores finais

ELECTRICIDADE

GERADA
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Esta abordagem assegura que nao haja um duplo registo
dentro do ambito 2, uma vez que s6 a empresa utilitaria de
T&D ira contabilizar as emissoes indirectas associadas
com as perdas de T&D no ambito 2. Qutra vantagem desta
abordagem é simplificar a comunicagao das emissoes de
ambito 2, ao permitir a utilizacdo de factores de emissao
normalmente disponiveis, que na maioria dos casos nao
incluem perdas por T&D. Os consumidores finais podem,
contudo, comunicar as suas emissoes indirectas associadas
com perdas por T&D no ambito 3, na categoria “geracao
de electricidade consumida num sistema de T&D’’. No
Anexo A apresenta-se mais informagao sobre o registo de
emissoes associadas a perdas de T&D.

OUTRAS EMISSOES INDIRECTAS RELACIONADAS COM ELECTRICIDADE
Emissoes indirectas de actividades ascendentes de um
fornecedor de electricidade a uma empresa (ex.: explo-
ragao, perfuracao, sinalizacao, transporte) sao
comunicadas no ambito 3. Emissdes da geragdo de electri-
cidade, que tenha sido comprada para revenda aos
consumidores finais, sdo comunicadas no ambito 3, na
categoria “‘geracao de electricidade comprada para
revenda a consumidores finais”. Emissdes da geragdo de
electricidade comprada para revenda a intermediarios
(ex.: negociantes de electricidade) podem ser comunicadas
separadamente do &mbito 3, em “informacao opcional”.

Os dois exemplos seguintes ilustram como as emissoes de
GEE séo contabilizadas, a partir da geragdo, venda e
compra de electricidade.

Seattle City Light: Registo da compra de electri-
cidade vendida a consumidores finais

Seattle City Light (SCL), a empresa utilitdria municipal de Seattle, vende
electricidade aos seus consumidores finais, que tanto é produzida na sua
propria central hidroeléctrica, como pode ser adquirida através de contratos
de longo prazo ou ainda comprada no mercado de curto prazo. A SCL utilizou
a primeira edicao do GEE Protocol Corporate Standard, para estimar as suas
emissoes de GEE para os anos de 2000 e 2002 e as emissdes associadas
com a geragdo de electricidade “liquida” comprada e vendida aos consumi-
dores finais foi uma componente importante desse inventario. A SCL
monitoriza e reporta mensalmente e anualmente, a quantidade de electrici-
dade vendida aos consumidores finais.

A SCL calcula as compras liquidas do mercado (através de correctores e de
outras empresas utilitérias) pela subtracgdo das vendas ao mercado pelo
valor das compras ao mercado, medidas em MWh. Isto permite um registo
total de todos os impactes das emissdes, de toda a sua operacao, incluindo
interacgdes com os mercados e os consumidores finais. Anualmente, a SCL
produz mais_electricidade que a procurada pelo consumo final, mas a

CAPITULO 4

Exemplo um (Figura 4): A empresa A é uma empresa inde-
pendente, que fornece energia e que é detentora de uma central
eléctrica. A central eléctrica produz 100 MWh de electricidade
e liberta 20 Toneladas de emissdes por ano. A empresa B é um
revendedor de energia eléctrica e tem um contrato de forneci-
mento com a empresa A, para lhe comprar toda a sua
electricidade. A empresa B revende a electricidade adquirida
(100 MWh) a empresa C, uma empresa utilitaria que
detém/controla o sistema de T&D. A empresa C consome 5
MWh de electricidade, no seu sistema de T&D e vende os
restantes 95 MWh a empresa D. A empresa D é um consumidor
final, que consome a electricidade adquirida (95 MWh) nas suas
proprias operacdes. A empresa A comunica as suas emissoes
directas da geracdo de energia sob o ambito 1. A empresa B
comunica as emissoes de electricidade comprada, vendida a um
intermediario, como informagao opcional, separada do ambito
3. Aempresa C comunica as emissoes indirectas da geracao da
parte da electricidade comprada que é vendida ao consumidor
final, no ambito 3 e a parte da electricidade comprada, que é
consumida no seu sistema de T&D, sob 0 dambito 2. O consumi-
dor final D comunica as emissoes indirectas associadas com o
seu préprio consumo de electricidade comprada, sob 0 ambito 2,
podendo ainda optar por comunicar as emissoes associadas com
0 ascendente das perdas de T&D, no &mbito 3. A Figura 4
mostra o registo das emissdes associadas a estas transaccoes.

Exemplo dois: A empresa D instala uma unidade de co-
geracao e vende a electricidade excedente a empresa vizinha
E, para seu consumo. A empresa D comunica todas as emis-
sdes directas da unidade de co-geragdo, sob 0 ambito 1. As
emissdes indirectas da geracao de electricidade para expor-
tacdo para E, sdo comunicadas por D separadamente, como

producdo ndo corresponde a carga eléctrica em todos os meses. Assim, a
SCL contabiliza ambas, aquisicdes e vendas ao mercado. A SCL também
inclui as emissoes ascendentes do dmbito 3 da produgéo e distribuicéo de
gas natural, funcionamento das instalacies da SCL, utilizacdo de
combustivel nos veiculos e viagens aéreas.

A SCL acredita que as vendas aos consumidores finais séo uma parte critica do
perfil das emissdes, para uma empresa utilitdria eléctrica. As empresas utili-
tarias precisam fomecer informagZo do perfil das suas emissoes, para educar
os consumidores finais e representar adequadamente o impacte do seu negdcio,
o fornecimento de electricidade. Os clientes de consumo final precisam de contar
com a empresa utilitaria, para o fonecimento de electricidade e, excepto em
alguns casos (programas de energia limpa), ndo tém escolha sobre onde
comprar a sua electricidade. A SCL vai ao encontro das necessidades dos seus
clientes, que estao a fazer o seu prdprio inventério de emissoes, fornecendo-
Ihes informagéo sobre as emissdes.




informacao opcional do ambito 3. A empresa E comunica as emis-
sdes indirectas, associadas ao consumo de electricidade comprada,
da unidade de co-geragdo da empresa D, sob 0 ambito 2.

Para mais informacao, consulte o Anexo A sobre a forma de
registar emissoes indirectas de electricidade comprada.

Ambito 3: Outras emissdes indirectas de GEE
0 ambito 3 é opcional, mas oferece uma oportunidade
para a inovacao na gestao de GEE. As empresas podem
querer focar-se apenas no registo e comunicacao das
actividades que sao relevantes para o seu negdcio e obje-
ctivos e para as quais tém informacéo credivel. Dado que
as empresas tém discricdo em relacdo as categorias que
querem comunicar, 0 ambito 3 podera nao ser o melhor
para comparacoes entre empresas. Esta seccdo fornece
uma lista indicativa de categorias de ambito 3 e inclui
case studies em algumas das categorias.

Algumas dessas actividades serao incluidas no ambito 1, se
as fontes de emissao relevantes forem detidas ou contro-
ladas pela empresa (ex.: se o transporte de produtos é feito
em veiculos pertencentes ou controlados pela empresa).
Para determinar se uma actividade recai no ambito 1 ou 3,
a empresa deve seguir a abordagem de consolidacao selec-
cionada (participacao ou controlo), utilizada para
estabelecer os seus limites organizacionais.

® Extracgao e producdo de materiais e combustiveis
comprados ©

e Actividades relacionadas com o transporte
» Transporte de materiais ou bens comprados
» Transporte de combustiveis comprados
» Viagens de negdcio dos colaboradores
» Deslocactes dos colaboradores do e para o trabalho
» Transporte de produtos vendidos
« Transporte de desperdicio/lixo

CcAPiTULO 4 Estabelecendo Limites Operacionais

e Actividades relacionadas com electricidade, que nao

estejam incluidas no ambito 2 (ver anexo A)

« Extracgdo, produgdo e transporte de combustiveis,
para consumo na producao de electricidade (comprada
ou produzida pela prépria empresa que comunica)

» Compra de electricidade para revenda ao consumidor
final (comunicado pela empresa utilitaria)

» Producao da electricidade consumida num sistema de
T&D (comunicado pelo consumidor final)

e Bens arrendados, franchises e actividades de outsourcing
— as emissoes de tais acordos s6 sdo classificados como
ambito 3, se a abordagem de consolidagao seleccionada
(participacao ou controlo) nao se aplicar a eles. A clari-
ficacao sobre a classificagao dos bens arrendados, deve
ser obtida junto do contabilista da empresa (ver abaixo a
seccao de arrendamentos).

e Utilizacao de produtos e servigos vendidos

® Destruicao do lixo
» Destruicao do lixo produzido em operagoes
 Destruicdo do lixo gerado pela producdo de materiais
e combustiveis comprados
» Destruicao dos produtos vendidos no final da sua
vida util.
CONTABILIZANDO AS EMISSOES DE AMBITO 3
0 registo das emissdes de ambito 3 nao necessita
envolver uma analise detalhada do ciclo de vida de
GEE, de todos os produtos e operagdes. Geralmente é
mais importante focar uma, ou duas, das actividades
que mais GEE geram. Embora seja dificil criar normas
genéricas, sobre quais as emissdes de ambito 3 a
incluir num inventario, podem ser articulados alguns
passos genéricos:

FIGURA 4. Registo de GEE a partir da venda e compra de electricidade
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1. Descrever a cadeia de valor.  Porque a abordagem das
emissdes de ambito 3 ndo necessita de uma avaliacdo de
ciclo de vida completo, é importante, a bem da transpa-
réncia, que se ofereca uma descricdo geral da cadeia de
valor e das fontes de GEE associadas. Para este passo, as
categorias de ambito 3 listadas podem ser usadas como uma
checklist. As empresas geralmente deparam-se coma
escolha do numero de ascendentes ou descendentes a incluir
no ambito 3. Ter em atencao o inventario ou os objectivos de
negdcio da empresa, bem como a importancia das varias
categorias do ambito 3, ajudara nestas escolhas.

2. Determinar quais as categorias de ambito 3 rele-

vantes. S6 algumas categorias de emissdes, ascendentes

ou descendentes, podem ser relevantes para a empresa.

Podem ser relevantes por varias razes:

® Sao grandes (ou pensa-se serem grandes) relativa-
mente as emissdes de ambito 1 e 2 da empresa

e Contribuem para o risco de exposicao de GEE da empresa

® Séo consideradas criticas pelos grupos de interesse
principais (ex.: Feedback por parte de clientes,
fornecedores, investidores ou sociedade civil)

e Existem potenciais reducdes de emissoes, que pode-
riam ser empreendidas ou influenciadas pela empresa.

Os seguintes exemplos podem ajudar a decidir quais as
categorias, de ambito 3, que sao relevantes para a empresa.

e Se é necessario combustivel féssil ou electricidade, para
utilizar os produtos da empresa, as emissoes do ciclo de
vida util de um produto podera ser uma categoria impor-
tante para comunicar. Isto pode ser especialmente
importante se a empresa puder influenciar os atributos da
concepcao do produto (ex.: eficiéncia energética) ou o

FIGURA 5. Registo das emissoes dos bens arrendados

DHL Nordic Express: o exemplo de negdcio para

registo de servigos de transporte em outsourcing

Como uma das maiores empresas de transportes e logistica do
norte da Europa, a DHL Express Nordic proporciona o transporte de
grandes cargas e satisfaz as necessidades de transporte especiais,
tais como a entrega de encomendas e documentagao pelo servigo
expresso, em todo 0 mundo; a DHL tem servico de correio normal e
expresso, entrega de encomendas e servigos de negdcio sistemati-
zados e especializados. Através da sua participagdo no Business
Leaders Initiative on Climate Change, a empresa concluiu que 98
por cento das suas emissdes na Suécia, eram consequéncia do
transporte de encomendas, através de firmas de transporte associ-
adas em regime de outsourcing. E exigido a cada associada, como
elemento do esquema de pagamento do subcontrato, o registo dos
dados sobre veiculos utilizados, distancias percorridas, eficiéncia
do combustivel, entre outros. Estes dados sao usados para calcular
o total de emissoes, através de ferramentas de célculo feitas a
medida, para transporte em regime de outsourcing, fornecendo
assim um quadro completo das suas emissdes de ambito 3.
Estabelecer uma ligagéao entre os dados e transportadoras especi-
ficas, permite a empresa examinar individualmente cada uma
dessas transportadoras, no que concerne a sua performance ambi-
ental e influenciar decisdes, baseadas na performance das
emissoes de cada transportadora, podendo ser observado no ambito
3 como uma performance da prépria DHL.

Ao incluir o ambito 3 e promovendo as reducdes de GEE através da
cadeia de valor, a DHL Express Nordic aumentou a importancia dos
registos das suas emissdes, expandiu as oportunidades para
reducdo dos seus impactes e melhorou a sua capacidade para
reconhecer oportunidades de redugao de custos. Sem o ambito 3, a
DHL Express Nordic ndo teria obtido muita da informagao
necessaria para compreender e gerir eficazmente as suas emissoes.
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Ambito 1 7,265
Ambito 2 52
Ambito 3 327,634

TOTAL 334,951
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comportamento do cliente, de maneira a reduzir as emis-
soes de GEE durante a utilizagao dos produtos.

e As actividades de outsourcing sao geralmente candi-
datas a avaliacoes de emissoes de dmbito 3. Pode ser
particularmente importante incluir estas, quando uma
actividade anterior, em outsourcing, contribuiu signi-
ficativamente para as emissoes de ambito 1 ou 2 de
uma empresa.

e Se os materiais intensivos de GEE representam uma
fracgao significativa no peso ou composicao de um
produto, utilizado ou fabricado (ex.: cimento,
aluminio), as empresas podem querer examinar onde
existem oportunidades para reduzir o seu consumo
desse produto ou de o substituir por materiais menos
intensivos de GEE.

e As grandes fabricas poderao ter emissoes significa-
tivas, relacionadas com o transporte de materiais
comprados, para os locais de producao centralizados.

® Empresas de mercadoria e de produtos de consumo
podem querer contabilizar os GEEs devido ao trans-
porte de matéria-prima, produtos e lixo.

® As empresas do sector dos servicos podem querer
comunicar as emissoes das viagens de negocio dos
colaboradores; esta fonte de emissdes provavelmente
nao sera significativa para outro tipo de empresas
(ex.: empresas de manufacturagao).

3. Identificar parceiros ao longo da cadeia de valor.
Identificar qualquer parceiro que contribua com quantias
potencialmente significativas de GEEs, ao longo da cadeia
de valor (ex.: clientes/utilizadores, 0s que concebem os
produtos/fabricantes, fornecedores de energia, etc.). Isto é
importante quando se tenta identificar as fontes, obter
dados relevantes e calcular emissoes.

4. Quantificar as emissoes de amhito 3. Enquanto a
disponibilidade e a confianca nos dados, pode influenciar
quais as actividades de ambito 3, que serao incluidas no
inventario, é aceitavel que a exactidao dos dados possa
ser inferior. Podera ser mais importante compreender a
magnitude relativa e as possiveis alteracdes das activi-
dades de ambito 3. As estimativas de emissao sao
aceitaveis, desde que haja transparéncia em relacdo a
abordagem de estimativa e os dados utilizados para a
analise sejam adequados para suportarem os objectivos
do inventario. A verificacdo das emissoes de ambito 3
sera muitas vezes dificil e podera sé ser considerada, se
houver confianga na qualidade dos dados.

CcAPiTULO 4 Estabelecendo Limites Operacionais

IKEA: transporte de clientes de e para as
suas lojas de retalho

as emissoes de ambito 3 do transporte dos seus clientes,
quando se tornou evidente, pela participagdo no programa
Business Leaders Initiative on Climate Change (BLICC), que
estas emissoes eram relativamente grandes, quando
comparadas com as suas emissoes de ambito 1 e 2. Além disso,
estas emissoes eram particularmente relevantes para o modelo
de negdcio da IKEA. Os clientes percorrem muitas vezes longas
distancias para chegar as suas lojas, facto que depende da
escolha sobre a localizacdo das suas lojas e do conceito de
grandes armazéns.

0s célculos de emissdes de transporte de clientes, eram efectu-
ados com base num levantamento feito aos clientes em
determinadas lojas. Os clientes eram questionados sobre a
distancia que tinham percorrido até a loja (com base no cddigo
postal de residéncia), o nimero de clientes no seu carro, 0
ndimero de lojas que tencionavam visitar naquele centro comer-
cial, naquele dia e, ainda, se tinham tido acesso a transportes
plablicos para a loja. Extrapolando estes dados para todas as
lojas IKEA e multiplicando a distancia pela média da eficiéncia

cento do seu inventario de emissdes era proveniente do trans-
porte de clientes, de ambito 3. Com base nesta informacao, a
IKEA terd uma grande influéncia sobre futuras emissdes de
ambito 3, ao considerar as emissdes de GEE, quando desen-
volver opcdes de transportes pablicos e servigos de entrega ao
domicilio, para as lojas ja existentes, bem como para outras a
abrir no futuro.

Bens arrendados, outsourcing e franchising

A abordagem de consolidacao seleccionada (participagao
de capital ou uma das abordagens de controlo) também
se aplica ao contabilizar e catalogar as emissoes de
GEE, directas e indirectas, de acordos contratuais, tais
como bens arrendados, outsourcing e franchising. Se a
abordagem seleccionada, de participacdo ou de controlo,
nao se aplicar, entdo a empresa podera registar as emis-
soes dos bens arrendados, do outsourcing e do

franchising, sob o ambito 3. Directrizes especificas sobre
bens arrendados serao fornecidas em seguida:

e UTILIZAGAO DE PARTICIPAGAO DE CAPITAL OU DE
CONTROLO FINANCEIRD:O arrendatario sé tera que
responder pelas emissoes dos bens arrendados, que
sejam considerados como bens detidos na totalidade,
pela contabilidade financeira e que dessa forma sejam
registados no balancete contabilistico (ex.: arrenda-
mentos de capital ou financeiros).

A IKEA, um retalhista internacional de mobiliario, decidiu incluir

dos veiculos para cada pais, a empresa calculou que 66 por
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e USANDO 0 CONTROLO OPERACIONAL: O arrendatario sé tem
que responder pelas emissdes dos bens arrendados que opera
(isto €, se o critério de controlo operacional se aplicar).

Directrizes sobre quais os bens arrendados que sao
rendas operacionais e quais sao rendas financeiras,
deveriam ser obtidas através do contabilista da
empresa. Regra geral, numa renda financeira, uma
organizagao assume todas as recompensas e riscos
desses recursos arrendados e o recurso é considerado
como sendo detido na totalidade, sendo registado
como tal no balancete financeiro. Todos os bens
arrendados, que nao correspondam a esses critérios, sao
rendas operacionais. A figura 5 ilustra a aplicacdo do
critério de consolidacao, para contabilizar as emissoes
dos bens arrendados.

World Resources Institute:

Registo duplo

E frequentemente expressa a preocupacao de que o registo
das emissoes indirectas podera levar a um registo duplo,
quando duas empresas distintas incluem as mesmas emissoes,
nos seus respectivos inventarios. Se ocorre, ou ndo, registo
duplo, depende da coeréncia com que as empresas com
participacao de acgdes ou de administracao de programas de
troca, escolhem a mesma abordagem (participagao ou
controlo) para estabelecer os limites organizacionais. Se o
registo duplo tem importancia, ou nao, depende da forma
como a informagdo comunicada é utilizada.

E necessario evitar o registo duplo, quando se compilam
inventarios nacionais (de um pais) sob o Protocolo de
Quioto, mas estes sdo geralmente compilados através de
uma abordagem de cima para baixo, usando dados da
economia nacional, em vez de uma agregagao dos dados da
empresa, de baixo para cima. E provavel que os regimes de
conformidade se foquem no point of release (ponto de liber-
tagdo) das emissoes (isto é, emissoes directas) e/ou das
emissoes indirectas, devido ao uso de electricidade. Para a
gestao do risco de GEE e para os relatérios voluntarios, o
registo duplo ndo é tao importante.

Inovacgao na estimativa de emissoes nas deslocacoes dos colaboradores

0 World Resources Institute tem um compromisso, a longo prazo,
para reduzir as suas emissdes anuais de GEE para zero, pela
combinagdo de esforcos de redugdo internos e de aquisicdes
externas. O inventério de emissoes do WRI inclui emissdes indi-
rectas de ambito 2, associadas com o consumo da electricidade
comprada e de emissdes indirectas, de ambito 3, associadas as
viagens de negocio aéreas, deslocacdes de colaboradores e
utilizagao de papel. 0 WRI ndo tem emissdes directas de ambito

Reunir os dados das deslocacdes dos 140 colaboradores do WRI é
um grande desafio. 0 método utilizado é efectuar um levanta-
mento anual, junto dos colaboradores, sobre as suas deslocacdes
médias. Nos primeiros dois anos desta iniciativa, o WRI usava
uma folha de célculo Excel, acessivel a todos os colaboradores
através duma rede interna partilhada, mas so conseguiu obter
uma taxa de participagao de 48 por cento. Um inquérito simples,
numa folha de célculo descarregada a partir da Internet,
aumentou a participacdo para 65 por cento, no terceiro ano. Com
base no feedback da concepcao do inquérito, a WRI simplificou e
refinou as perguntas, melhorou o seu caracter amigavel perante o
utilizador e reduziu o tempo necessario para o preencher, para
menos de 1 minuto. A participagdo dos colaboradores aumentou
para 88 por cento.

Conceber um inquérito facilmente navegavel e com questoes clara-
mente articuladas, aumentou significativamente a perfeicao e
exactidao dos dados da actividade de deslocagao dos colaboradores.
Outro beneficio foi que os colaboradores sentiram um certo orgulho por
terem contribuido para o processo de desenvolvimento do inventario.

CAPITULO 4

Esta experiéncia também proporcionou uma boa oportunidade em
termos de comunicacdo interna.

0 WRI desenvolveu um guia coerente com o GHG Protocol
Corporate Standard, de modo a ajudar as empresas de escritdrio,
a compreender a melhor maneira de monitorizar e gerir as suas
emissoes. Working 9 to 5 on Climate Change: An Office Guide vem
acompanhado de um conjunto de ferramentas de célculo,
incluindo uma para usar um método de inquérito, para estimar as
emissoes causadas pelas deslocagdes dos colaboradores. 0 Guia
e as ferramentas podem ser obtidos efectuando o seu download,
no enderego Internet do GHG Protocol Initiative (www.ghgpro-
tocol.org).

As emissoes relacionadas com o transporte sdo as categorias de
emissoes de GEE que estdo em maior crescimento nos Estados
Unidos. Isto inclui viagens e deslocacges comerciais, de negécios
e pessoais. Ao contabilizarem as emissdes das deslocacdes dos
trabalhadores, as empresas podem concluir que ha vérias oportu-
nidades praticas para as reduzir. Por exemplo, quando a WRI
mudou de instalacdes, escolheu um edificio com facil acesso aos
transportes puablicos, reduzindo assim a necessidade dos colabo-
radores terem de conduzir para o emprego. No seu contrato de
arrendamento, também foi negociado um espaco para o esta-
cionamento de bicicletas, para aqueles colaboradores que vao
para 0 emprego de bicicleta. Finalmente, os programas de teletra-
balho reduziram significativamente as emissdes com
deslocacdes, evitando ou diminuindo a necessidade de viajar.



Para participar em mercados de GEE ou para obter
créditos de GEE, sera inaceitavel que duas empresas
reclamem a posse dos mesmos bens de emissdes, sendo
assim necessario garantir clausulas suficientes, para asse-
gurar que isto nao ocorre entre empresas participantes (ver
capitulo 11).

AMBITOS E REGISTO DUPLO

O GHG Protocol Corporate Standard foi concebido para

evitar que haja registo duplo de emissdes entre diferentes
empresas, nos ambitos 1 e 2. Por exemplo, as emissoes de
ambito 1, da empresa A (produtora de electricidade),
podem ser registadas como sendo emissdes de ambito 2, da
empresa B (consumidor final de electricidade); contudo,
essas emissoes de ambito 1, da empresa A, ndo podem ser
registadas como sendo emissdes de ambito 1, da empresa C
(uma empresa parceira de A), enquanto as empresas A e C
aplicarem, por sistema, a mesma abordagem de controlo ou
de participagao de capital, quando consolidam as emissoes.

Do mesmo modo, a defini¢do de ambito 2 ndo permite o
registo duplo de emissoes de ambito 2, isto é, duas
empresas diferentes ndo podem ambas registar emissoes de
ambito 2 pela compra da mesma electricidade. Evitar este
tipo de registo duplo, dentro das emissdes de ambito 2,
torna-a uma categoria de registo Util, para os programas de
negécio de GEE que regulam os consumidores finais de
electricidade.

Quando utilizado em iniciativas externas, como os negdcios
de GEE, a solidez das definigdes de ambito 1 e 2, em
conjunto com a aplicagao consistente, tanto da abordagem
de controlo como de participacdo de capital, na definicao
dos limites organizacionais, apenas permite a uma empresa

deter a participagdo nas emissdes de ambito 1 ou 2.
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ABB: calculo das emissdes do ciclo de vida atil dum
produto associadas a aplicacdes eléctricas

A ABB, uma empresa da area da energia e da tecnologia de
automacao, sedeada na Suicga, produz uma grande variedade de
aparelhos e equipamentos, como corta-circuitos e componentes
eléctricas, para uso industrial. A ABB tem o objectivo declarado
de emitir declaracdes ambientais de produto (Environmental
Product Declarations - EPDs), para todos os seus produtos
internos, com base em avaliages de ciclos de vida atil. Como
parte do seu compromisso, a ABB comunica as emissoes de
GEE, tanto do fabrico como do ciclo de vida Gtil do produto, para
uma grande variedade dos seus produtos, usando um método de
calculo standard e um conjunto de pressupostos. Por exemplo,
os calculos para o ciclo de vida dtil, para um dado componente
eléctrico (Drive de baixa voltagem AC), de 4 KW, da ABB, sao
efectuados com base num tempo de vida dtil, estimado, de 15
anos e uma média de 5,000 horas anuais de utilizacdo. Este
dado da actividade é multiplicado pelo factor médio de emissao
de electricidade, para os paises da OCDE, para obter as emis-
stes de todo o ciclo de vida atil do produto.

Comparativamente com as emissdes de fabrico, as emissdes do
ciclo de vida dtil do produto, representam cerca de 99 por cento
das emissdes do ciclo de vida total, para este tipo de drive. A
amplitude destas emissdes e o controlo, por parte da ABB, da
concepcdo e performance deste equipamento, permite a
empresa influenciar significativamente as emissoes dos
clientes, ao melhorar a eficiéncia do produto e ajudando os
clientes, onde estejam envolvidos produtos da ABB, a conceber
sistemas globalmente melhores. Ao definir e quantificar clara-
mente emissoes da cadeia de valor tdo importantes, a ABB
adquiriu uma visao global sobre as suas emissdes, bem como
uma maior influéncia sobre os dados das mesmas.

NOTAS

1 (Os termos “directo” e “indirecto”, tal como sdo usados neste docu-
mento, ndo devem ser confundidos com a sua utilizagao nos
inventarios nacionais de GEE, onde “directo” se refere aos seis gases
de Quioto e “indirecto” aos percursores NOx, NMVOC e CO.

[N

0 termo “electricidade” é usado neste capitulo como abreviatura para
electricidade, vapor e aquecimento/arrefecimento.

w

Para alguns processos de fabrico integrados, como o fabrico do amoniaco,
poderd nao ser possivel distinguir entre as emissoes de GEE originadas
pelo processo e aquelas que resultam da produgdo de electricidade, calor
ou vapor.

4 A“Energia Limpa” inclui fontes de energia renovavel e tecnologias especificas
de energia limpa, que reduzem as emissdes de GEE, relativamente a outras
fontes de energia que fornecem a rede eléctrica como, por ex., painéis solares
fotovoltaicos, energia geotermal, gas natural e turbinas edlicas.

5 Um sistema de T&D inclui linhas de T&D e outros equipamentos de T&D
(ex.: transformadores).

5“Materiais e combustiveis comprados” é definido como sendo material
ou combustivel que é comprado ou entao trazido para dentro dos
limites organizacionais da empresa.
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Monitorizacao das Emissoes ao Longo do Tempo
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As empresas podem necessitar de monitorizar as emis-
soes ao longo do tempo, devido a grande variedade de
objectivos de negécio, incluindo:

® Relatdrios publicos
e Estabelecer alvos de GEE
® Gestao dos riscos e oportunidades

® Irao encontro das necessidades dos investidores e de
outros grupos de interesse.

Uma comparacao significativa e consistente das emis-
soes, ao longo do tempo, requer que as empresas
estabelecam um conjunto de dados de performance,
com 0s quais possam comparar as emissoes em curso.
Este conjunto de dados de performance é referido como
sendo as emissdes do ano basel. Para que a monitori-
zagao das emissoes ao longo do tempo seja
consistente, as emissdes do ano base podem ter que ser
recalculadas, a medida que as empresas sofrem
mudancas estruturais significativas, tais como
aquisicoes, separacoes e fusoes.

Contudo, o primeiro passo para a monitorizacao de
emissoes, é a seleccdo de um ano base.

Seleccao do ano hase

As empresas tém que seleccionar e comunicar um ano
base, para o qual estejam disponiveis dados de emissoes,
que possam ser comprovados; tém ainda que especificar
quais as razoes que levaram a escolha desse ano em
particular.

Muitas empresas seleccionam um sé ano como o seu ano
base. Contudo, tamhém é possivel seleccionar uma

média anual de emissdes, sobre varios anos consecutivos.

Por exemplo, o U.K. ETS especifica uma média das
emissdes de 1998-2000, como ponto de referéncia para
a monitorizacao de redugdes. Uma média de varios anos
pode ajudar a minimizar flutuagdes anormais nas emis-
soes de GEE; assim, os dados de um s6 ano poderdo néao
ser representativos do perfil de emissoes tipico da
empresa.

0 ano base do inventario pode também servir de base
para estabelecer e monitorizar o progresso em relagao
aos alvos de GEE, caso em que é referido como um ano
base “alvo” (ver capitulo 11).

cAPiTULO 5 Monitorizacdo das Emissoes ao longo do tempo

Recalculo das emissdes do ano base

As empresas devem desenvolver uma politica para repetir
os calculos das emissdes do ano base; deverao ainda, de
uma forma clara, articular a base e o contexto para todos
os calculos que tenham de ser repetidos. Quando aplicavel,
devem determinar quaisquer “'limites significativos”,
usados para tomar decisoes sobre repeticoes de calculos
de emissoes historicas. “Limites significativos’”” é um
critério qualitativo e/ou quantitativo, usado para definir
quaisquer alteragoes significativas nos dados, limites de
inventario, métodos ou outros factores que possam ser
relevantes. E da responsabilidade da empresa determinar
os “limites significativos”, que irdo despoletar o recalculo
das emissdes do ano base e depois comunica-las. E da
responsabilidade do “verificador” confirmar a adesao da
empresa a esta politica de limites. Os seguintes casos
devem despoletar o recalculo das emissoes do ano base:

* Mudancas estruturais na organizagao que reporta,
com um impacte significativo nas suas emissoes do
ano base. Uma mudancga estrutural envolve a trans-
feréncia de participagdes ou de controlo das
actividades ou operagdes geradoras de emissoes, de
uma empresa para outra. Enquanto uma pequena
alteragdo estrutural podera ndo ter um impacte signi-
ficativo nas emissdes do ano base, o efeito acumulado
de um certo nimero de mudangas estruturais
menores, podera ter um impacte significativo. As
mudancgas estruturais incluem:

» Fusbes, aquisicoes e separacoes
» Qutsourcing e insourcing de actividades emissoras

* Alteragdes na metodologia de célculo ou uma
melhoria na exactidao dos factores de emissao ou dos
dados de actividade, que resultam num impacte signi-
ficativo sobre os dados de emissdes do ano base

* Descoberta de erros significativos ou um determinado
nimero de erros acumulados, que no seu todo sejam
significativos.

Em resumo, as emissoes do ano base devem ser retroa-
ctivamente recalculadas, para reflectirem as mudancas na
empresa que, de outra forma, poderiam comprometer a
conformidade e relevancia da informacao sobre emissoes
de GEE comunicada. Uma vez determinado pela

empresa qual a sua politica em relacdo ao recalculo das
emissoes do ano base, devera aplicar essa politica de
forma consistente. Por exemplo, devera recalcular para
ambos, aumentos e redugdes nas emissoes de GEE.
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seleccdo de um ano base e o recélculo das suas Escolha do ano hase

emissdes, deveria estar relacionado com os obje- As empresas devem escolher como ano base, a primeira situagéo

ctivos de negdcio e o contexto particular em que se mais relevante, no tempo, para a qual tém dados fidedignos.
encontra a empresa: Algumas empresas adoptaram 1990 como ano base, para

estarem em conformidade com o Protocolo de Quioto. Contudo,
obter dados de confianga e que possam ser verificados, para anos
base histéricos, como o de 1990, pode ser um grande desafio.

e Para fins de comunicacao da evolucao em relacdo aos
alvos de GEE publicas voluntarias, as empresas podem
guiar-se pelas normas e directrizes deste capitulo

Se uma empresa continuar a crescer, através de aquisicoes, pode

adoptar uma politica que fazavancar ou “deslocar” o ano base,

um determinado nimero de anos, emintervalos regulares. O capi-

tulo 11 contém uma descricdo dessa “deslocacdo do ano base”,

e Uma empresa sujeita a um programa de GEE externo,
podera ter de enfrentar normas externas, que regulem
a escolha e o recdlculo das emissdes do ano base

® Em relacdo aos objectivos de gestdo interna, a incluindo uma comparagao com a abordagem do ano base fixo,
empresa podera guiar-se pelas regras e directrizes descrito neste capitulo. Um ano base fixo tem a vantagem de
recomendadas neste documento, ou entao desenvolver  permitira comparacao dos dados de emissdes, numa base de
a sua propria abordagem, que devera seguir de forma “igual paraigual”, por um periodo de tempo maior do que uma
consistente. abordagem que desloque 0 ano base. A maioria dos programas de

troca e de registo de emissdes, requerem a implementagdo de uma
politica de ano base fixo.

FIGURA 6 . Recalculo de emissdes do ano hase para uma aquisicao
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A empresa Gamma consiste em duas unidades de negécio (A e B). No seu ano base (ano um), cada unidade de negécio emite 25
toneladas de CO,. No ano dois, a empresa passa por um “crescimento orgénico”, o que leva a um aumento das emissoes, para 30
toneladas de CO, por unidade de negdcio, ou seja, 60 toneladas de CO, no total. As emissdes do ano base, neste caso, ndo sao recal-
culadas. No inicio do ano trés, a empresa adquire a fabrica de produgéo C, de outra empresa. A emissdo anual da fabrica C, no ano
um, foi de 15 toneladas de CO, e de 20 toneladas de CO, nos anos dois e trés. O total das emissdes da empresa Gamma no ano trés,
incluindo a fabrica C, foi portanto de 80 toneladas de CO,. Para manter a conformidade ao longo do tempo, a empresa recalcula as
suas emissdes do ano base, para levar em conta a aquisicao da fabrica C. As emissdes do ano base aumentam em 15 toneladas de
C0,—a quantidade de emissdes produzidas pela fabrica C, no ano base da empresa Gamma. As emissdes do ano base recalculadas

sdo de 65 toneladas de CO,. Gamma também comunica (opcionalmente) 80 toneladas de CO,, como emissdes recalculadas para o
ano dois.
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FIGURA 7. Recalculo de emissdes do ano hase para um desapossamento
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Aempresa Beta consiste em trés unidades de negdcio (A, B, e C). Cada unidade de negécio emite 25 toneladas de CO, e o total de emissdes da empresa
é de 75 toneladas de C0,, no ano base (ano um). No ano dois, a producao da empresa cresceu, levando ao aumento de emisstes para 30 toneladas de
€0, por unidade de negécio, ou seja, 90 toneladas de CO, no total. No inicio do ano trés, Beta separa-se da unidade de negécio C e as suas emissdes
anuais sdo agora de 60 toneladas, representando uma aparente reducdo de 15 toneladas, relativamente as emissdes do ano base. Cntudo, para
manter a conformidade ao longo do tempo, a empresa recalcula as suas emissdes do ano base, para ter em conta o desinvestimentoda unidade de
negécio C. As emissdes do ano base diminuiram em 25 toneladas de CO, - a quantidade de emissdes produzidas pela unidade de negécio C, no ano
base. As emissdes do ano base recalculadas sao agora de 50 toneladas de CO,; as emissdes da empresa Beta parecem ter aumentado em 10 toneladas
de C0,, a0 longo dos trés anos. Beta (opcionalmente) comunica 60 toneladas de C0,, como sendo as emissdes recalculadas para o ano dois.

Limites significativos para recalculos tadas para a atmosfera; por exemplo, uma aquisicao ou
um desinvestimento s6 transferem emissoes de GEE

existentes do inventario de uma empresa para o da
outra.

A decisao de recalcular, ou ndo, as emissdes do ano base,
depende da importancia das alteragdes. A determinacéo
de uma alteracgdo significativa pode necessitar que se
tenha em consideragao o efeito acumulado, nas emissoes
do ano base, de um dado nimero de pequenas aquisigdes

ou desapossamentos. O GHG Protocol Corporate rais e a aplicacdo desta norma, no recdlculo das
emissdes do ano base.

As figuras 6 e 7 ilustram o efeito de alteragdes estrutu-

Standard ndo faz qualquer recomendacéo especifica

sobre o que representa “significativos’. Contudo, alguns
programas de GEE especificam limites numéricos Timing dos recalculos para alteracdes estruturais
“significativos”, tais como, o California Climate Action Quando ocorrem mudancas estruturais significativas, a

Registry, onde o limiar de alteragdo ¢ de 10 por cento meio do ano, as emissdes do ano base deveriam ser
das emissoes do ano base, que sao determinadas numa

base cumulativa, a partir do momento em que o ano base

recalculadas para o ano inteiro, e nao sé para o
restante periodo de tempo, apds a alteracao estrutural.
é estabelecido. Isto evita ter que se recalcular as emissdes do ano base

Emissoes do ano base outra vez, no ano seguinte. Da mesma forma, as emis-

Recalculo para a|teragﬁes estruturais soes do ano corrente devem ser recalculadas para o ano
As alteragbes estruturais fazem despoletar os recalculos todo, para manter a conformidade com os recalculos do

porque se limitam a transferir emissoes de uma empresa ano base. Se nao for possivel fazer os recalculos no ano

para outra, sem nenhuma alteragio de emissdes liber- da alteracao estrutural (por ex., devido a
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falta de dados de uma empresa adquirida), os recalculos
poderao ser efectuados no ano seguinte.?

Recalculos devido a alteragdes na metodologia
de calculo ou aumento da precisao dos dados
Uma empresa pode comunicar as mesmas fontes de
emissoes de GEE, iguais as dos anos anteriores, mas
efectuar a sua medicao ou calculo de forma diferente.
Por exemplo, uma empresa pode ter usado um factor de
emissdes nacional para geragdo de energia eléctrica,
para estimar as emissoes de ambito 2, no ano um de
relatdrio. Anos mais tarde, podera obter factores de
emissao especificos para utilitarios mais precisos (para
o0 ano corrente, bem como para os anos anteriores) que
melhor reflictam as emissdes de GEE, associadas a
electricidade que comprou. Se as diferencas de emissoes
resultantes de tal alteragdo forem significativas, os
dados histéricos sao recalculados, aplicando os novos
dados e/ou a nova metodologia.

Por vezes, a introducao de dados mais exactos, pode
nao se aplicar de uma forma coerente a todos os anos
anteriores; podera ainda acontecer que os novos dados
(“pontos de medicao’) nao estejam disponiveis para
anos anteriores. A empresa podera ter que ignorar estes
dados ou entdo a alteragao na fonte de dados podera ser
reconhecida, mesmo sem efectuar recalculos. Este
reconhecimento devera ser feito no relatério, todos os
anos, para aumentar a transparéncia; senao, novos
utilizadores do relatério, nos dois ou trés anos seguintes
a alteragdo, poderdo tirar conclusdes erradas a respeito
da performance da empresa.

Quaisquer alteracdes no factor de emissao ou nos dados
da actividade, que correspondam a alteragdes concretas
das emissdes (por ex., alteragdes no tipo de combustivel
ou na tecnologia), ndo fazem despoletar o recalculo.

Relatdrios opcionais para recalculos
A informacao opcional que as empresas podem comu-
nicar sobre recalculo, inclui:

® Os dados das emissoes de GEE recalculados, para
todos os anos, desde 0 ano base até ao actual

® Todas as emissoes actuais, tal como comunicadas nos
respectivos anos, no passado como, por ex., os valores
que nao tenham sido recalculados. Comunicar os
valores originais, para além dos valores recalculados,
contribui para a transparéncia, uma vez que ilustra a
evolucao da estrutura da empresa, ao longo do
tempo.

CAPITULO 5

Inexisténcia de recalculos de emissdes do ano
base para unidades que nao existiam no ano base
As emissdes do ano base nao sao recalculadas, se a
empresa fizer uma aquisicdo de (ou insourcing) operacdes,
que nao existiam no seu ano base. Podera sé se efectuar
um recalculo de dados histéricos, a partir do ano em que a
empresa adquirida passou a existir. 0 mesmo se aplica nos
casos em que a empresa faz um desinvestimento de (ou
outsourcing) operacdes, que nao existiam no ano base.

A figura 8 ilustra uma situacdo onde nao é necessario
recalcular as emissoes do ano base, uma vez que a nova
unidade foi adquirida apds o ano base ter sido estabelecido.

Inexisténcia de recalculos para
outsourcing/insourcing se comunicados sob o
ambito 2 e/ou ambito 3

Alteracdes estruturais devido a outsourcing ou insourcing, nao
fazem despoletar o recalculo de emissdes do ano base, se a
empresa estiver a comunicar as suas emissoes indirectas, de
actividades de outsourcing ou de insourcing relevantes. Por
exemplo, a producdo no exterior (em outsourcing) de electrici-
dade, calor ou vapor, ndo faz despoletar o recalculo de
emissdes do ano base, uma vez que o GHG Protocol Corporate
Standard requer relatérios de &mbito 2. Contudo, as activi-
dades de outsourcing/insourcing que troguem emissoes
significativas entre os ambitos 1 e 3, quando o ambito 3 nao é
comunicado, fazem despoletar o recalculo das emissdes do ano
base (por ex., quando a empresa faz o outsourcing do trans-
porte de produtos).

Se a empresa decidir monitorizar as emissoes ao longo do
tempo, separadamente para os diferentes ambitos e com
diferentes anos base para cada ambito, é feito o recalculo

das emissdes dos anos base para outsourcing ou insourcing.

ENDESA: recalculo das emissdes do ano base
devido a alteracdes estruturais

0 GHG Protacol Corporate Standard requer que se estabeleca um ano base para
comparar as emissoes ao longo do tempo. Para se poder comparar ao longo do
tempo, as emissdes do ano base tém de ser recalculadas se ocorrerem quais-
quer alteraces estruturais na empresa. Num negécio fechado em Janeiro de
2002, o Grupo ENDESA, uma empresa produtora de energia, sedeada em
Espanha, vendeu a sua participacdo de 87.5 por cento na Viesgo, uma parte do
seu negécio de produgdo de energia em Espanha, a ENEL, uma empresa de
energia italiana. Para contabilizar esta alteracéo estrutural as emissoes
histdricas das seis centrais de energia incluidas na venda, ja nao foram regis-
tadas no inventério de GEE da ENDESA sendo, por isso, retiradas das suas
emissoes do ano base. Este recalculo fornece a ENDESA um quadro mais
completo e comparavel, das suas emissdes historicas.
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FIGURA 8.Aquisicao de uma variedade que passa a existir apds estabelecimento do ano hase
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A empresa Teta é constituida por duas unidades de negdcio (A e B). No seu ano base (ano um), a empresa emitiu 50 toneladas de CO,. No ano dois, a
empresa sofre um crescimento organico, levando a um aumento de emissdes, para 30 toneladas de CO, por unidade de negécio, ou seja, 60 toneladas
de CO, no total. Neste caso, as emissdes do ano base ndo séo recalculadas. No inicio do ano trés, a Teta adquire a fabrica de produgéo C, de outra
empresa. A fabrica C s existe desde o ano dois, sendo as suas emissdes de 15 toneladas de C0,, no ano dois e de 20 toneladas de C0,, no ano trés. 0
total das emissdes da empresa Teta, no ano trés, incluindo as da fabrica C €, portanto, de 80 toneladas de CO,. Neste exemplo de aquisicéo, 0 ano base
de emissdes da Teta ndo sera alterado, porque a fabrica C, entretanto adquirida, ndo existia quando foi estabelecido 0 ano baseda Teta. As emissdes do
ano base da Teta mantém-se portanto nas 50 toneladas de CO,. A Teta (opcionalmente) comunica 75 toneladas, como sendo o valor recalculado para as

emissoes do ano dois.

Inexisténcia de recalculo para crescimento
ou declinio organico

As emissoes do ano base, bem como quaisquer dados
histéricos, ndo sao recalculados para crescimento ou
declinio organico. O crescimento/declinio organico
referem-se a aumentos ou diminuicdes no output de
producdo, alteracdes no “mix” de produtos, bem como
ao fecho e abertura de unidades de negdcio, detidas ou
controladas pela empresa. A légica disto é que o
crescimento ou declinio organicos resultam numa
alteracao de emissdes para a atmosfera, tendo que ser
contabilizados como um aumento ou diminui¢ao, no
perfil de emissdes da empresa, ao longo do tempo.
NOTAS

! Os termos usados neste topico podem ser confusos. As emissdes do ano

base devem ser diferenciadas do termo “baseline” (“linha base”), que é
mais usado no contexto de registos baseados em projectos. 0 termo ano

base utiliza-se para comparacgdo das emissdes ao longo do tempo,
enquanto que uma “linha base” é um cenario hipotético, do que teriam
sido as emissdes de GEE, na auséncia de um projecto ou actividade
para redugdo de GEE.

[N

Para mais informagdo sobre timing dos recélculos das emissdes do ano
base, consulte o documento de directrizes “Base year recalculation

methodologies for structural changes” (“Metodologias para recélculo do
ano base devido a alteracdes estruturais”), no website do Protocolo GEE

(www.ghgprotocol.org).
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ma vez estabelecidos os limites do inventario, as empresas geralmente
calculam as emissdes de GEE através dos seguintes passos:

1. Identificar as fontes de emissao de GEE

2. Seleccionar uma metodologia de célculo para as emissdes de GEE

3. Recolher dados da actividade e seleccionar os factores de emissao

4. Aplicar as ferramentas de célculo

5. Registar os dados de emissdes de GEE, ao nivel do grupo empresarial.

Este capitulo descreve estes passos e as ferramentas de calculo desenvolvidas
pelo Protocolo de GEE. As ferramentas de célculo estao disponiveis no website do

GHG Protocol Initiative, em www.ghgprotocol.org.
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Para criar um registo exacto das suas emissoes, as
empresas pensaram que seria Util dividir o total das
emissdes, em categorias especificas. Isto permite a
uma empresa usar metodologias especificamente
desenvolvidas, para calcular com maior precisao as
emissoes de cada categoria de sector e fonte.

Identificar as fontes de emissao de GEE

0 primeiro dos cinco passos, na identificacdo e calculo
das emissdes duma empresa, como se pode observar na
figura 9, é catalogar as fontes de GEE, dentro dos
limites dessa empresa. As emissdes de GEE ocorrem
tipicamente a partir das seguintes categorias de fontes:

e Combustao estacionaria: combustdo de combustiveis
em equipamento estacionario, tal como caldeiras,
fornos, queimadores, turbinas, aquecedores, inciner-
adoras, motores, etc.

e Combustao movel: combustdo de combustiveis em
equipamentos de transporte, tais como automoveis,
camioes, autocarros, comboios, avides, barcos,
navios, etc.

° Emissoes de processo: emissoes de processos fisicos
ou quimicos, tais como o CO, ,do passo de calcinagao
no fabrico de comento, CO2 das fendas dos catali-
sadores, no processamento petroquimico, as emissoes
de PFC da fundicao do aluminio, etc.

* Fuga de Emissoes: descargas intencionais e nao
intencionais, tais como fugas em elos de ligagdo, nos
selos, embalagens, assim como emissoes fugitivas de
montes de carvao, tratamento de aguas residuais,
pocos, torres de arrefecimento, fabricas de proces-
samento de gas, etc.

Todos os negdcios tém processos, produtos ou servigos, que
geram emissoes directas e/ou indirectas, de uma ou mais das
variadissimas categorias de fonte acima descritas. As fer-
ramentas de calculo do Protocolo de GEE, sdo organizadas
com base nestas categorias. O Anexo D fornece uma visao
global das fontes de emissao de GEE, directas e indirectas,
organizadas por ambitos e por sectores industriais, que pode
servir de guia inicial, para identificar as maiores fontes de
emissao de GEE.

IDENTIFICAR EMISSOES DE AMBITO 1

Como primeiro passo, uma empresa deve realizar um exer-
cicio para identificar as suas fontes de emissao directa, em
cada uma das quatro categorias de fonte acima referidas. As
emissoes de processos geralmente sé sao relevantes para
certos sectores industriais, tais como o petréleo e o gas,
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FIGURA 9.
Passos para a identificacao e calculo das emissoes de GEE

Identificar as Fontes

Seleccionar a Metodologia de Calculo

Recolher Dados e Seleccionar os Factores de Emissao

aluminio, cimento etc. Os fabricantes que geram emissoes de

processos e que possuem ou controlam locais de produgao de
energia, provavelmente terao emissoes directas, de todas as
categorias principais de fontes. As empresas de escritdrio
poderao nao ter quaisquer emissoes directas de GEE,
excepto nos casos em que possuem ou operam um veiculo,
aparelho de combustao ou equipamento de refrigeracéo e ar
condicionado. Geralmente as empresas ficam surpreendidas,
ao se aperceberem que as emissdes mais significativas
provéem de fontes que inicialmente ndo sao ébvias (ver o
case study da United Technologies).

IDENTIFICAR EMISSOES DE AMBITO 2

0 proximo passo é identificar as fontes de emissao indi-
recta, pelo consumo de electricidade, calor ou vapor
adquiridos. Quase todos os negdcios geram emissoes indi-
rectas, devido a compra de electricidade, que € utilizada nos
Seus Processos ou Servigos.

IDENTIFICAR EMISSOES DE AMBITO 3

Este passo opcional envolve a identificacdo de outras emissoes
indirectas, de actividades ascendentes e descendentes de uma
empresa, assim como emissoes associadas com
contratos/outsourcing de fabrico, rendas ou franchising, nao
incluidos nos ambitos 1 e 2.

A inclusdo de emissdes de ambito 3, permite aos negdcios
alargarem os seus limites de inventario ao longo da sua cadeia
de valor, podendo assim identificar todas as emissoes de GEE
relevantes. Isto permite uma visao alargada dos varios elos de
negdcio e possiveis oportunidades para significativas redugoes
nas emissoes de GEE, que poderao existir a niveis superiores ou
inferiores das operagdes imediatas de uma empresa (ver capitulo
4, para uma visao global das actividades que podem gerar emis-
soes de GEE, ao longo da cadeia de valor de uma empresa).
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Seleccionar uma metodologia de calculo

Né&o é comum efectuar medicdes directas de emissdes de GEE
pela monitorizagao da taxa de concentragao e de fluxo.
Normalmente, as emissdes podem ser calculadas com base em
balangos de massa ou calculos estequiométricos, especificos
para um dado local de trabalho ou processo. Contudo, a abor-
dagem mais comum para calcular emisses de GEE, é através
da aplicacao de factores de emissao documentados. Estes
factores sao racios que relacionam as emissoes de GEE com
medidas de actividade numa fonte de emissao. As directrizes do
IPCC (IPCC, 1996) sao relativas a uma hierarquia de
metodologias e técnicas de calculo, que vao desde a aplicagdo de
factores de emissao genéricos até a monitorizacdo directa.

Em muitos casos, particularmente quando a monitorizagao
directa ndo esta disponivel ou entio é extremamente
dispendiosa, os dados das emissoes podem ser calculados com
grande precisdo, a partir dos dados de consumo de combustivel.
Mesmo os consumidores em menor escala, normalmente sabem
a quantidade de combustivel consumido, tendo ainda acesso a
dados sobre o contelido de carbono do combustivel, através de
coeficientes pré-definidos, de contelido de carbono ou entao
através de amostras periddicas de combustivel, mais precisas.
As empresas deverao utilizar a metodologia de célculo que
garantir maior precisao, de entre as que tém disponiveis, sendo
isso apropriado para o contexto dos seus relatérios.

United Technologies Corporation:

Mais do que se pensa

Em 1996, a United Technologies Corporation (UTC), uma corpo-
racao internacional aeroespacial e de tecnologia de sistemas
de construgdo, nomeou uma equipa para estabelecer limites
para o seu novo programa Natural Resource Conservation,
Energy and Water Use Reporting Program. A equipa focou 0 seu
trabalho na procura das fontes de energia que deviam ser
incluidas no relatdrio anual do programa sobre consumo de
energia. A equipa decidiu que o combustivel dos avides a jacto
precisava de constar do relatério anual, pois este combustivel
era usado por um niimero de divisdes da UTC, para os testes de
hardware de voo e de motores e nos testes de armas. Apesar da
quantidade de combustivel usado em qualquer dos anos
comunicados estar sempre sujeita a grandes variages devido
a alteraces nos hordrios de testes, pensava-se que a quanti-
dade total consumida, numa média anual, seria
suficientemente pequena para ser especificamente excluida.
Contudo, os relatérios de consumo de combustivel provaram
que esta ideia inicial estava errada. O combustivel utilizado
nos jactos foi responsavel por 9 a 13 por cento do total de
energia anual gasto pela empresa, desde que comegou o
programa. Se a UTC néo tivesse incluido a utilizagao deste
combustivel nos seus esforgos para reunir dados anuais, ter-
se-ia omitido uma fonte de emissdes significativa.
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Recolher dados de actividade e seleccionar
factores de emissao

Para a maioria das pequenas e médias empresas, bem como
para muitas grandes empresas, as emissoes de GEE de
ambito 1 serdo calculadas, com base na quantidade de
combustiveis comerciais adquiridos (como gas natural e 6leo
para aguecimento), usando factores de emissao publicados.
As emissoes de GEE de ambito 2, serdo primeiro calculadas
por métricas obtidas a partir do consumo de electricidade e
especificas do fornecedor, rede local ou outros factores de
emissao publicados. As emissdes de GEE de ambito 3, serdo
primeiro calculadas a partir dos dados da actividade, como a
utilizagcao de combustivel, milhas de voo dos passageiros e
ainda pelos factores de emissao publicados ou de terceiros.
Na maioria dos casos, se os factores de emissao especificos
das respectivas fontes ou locais estiverem disponiveis, sdo
preferiveis em relagdo a factores de emissao mais genéricos.

As empresas industriais poderao ser confrontadas com um
conjunto mais vasto de abordagens e metodologias. Devem
procurar directrizes especificas para o sector, que se encon-
tram no website do Protocolo de GEE (se disponivel) ou nas
associagoes do seu sector industrial (como o International
Aluminium Institute, International Iron and Steel Institute,

American Petroleum Institute, WBCSD Sustainable Cement

Initiative, International Petroleum Industry Environmental

Conservation Association).

Aplicacao das ferramentas de calculo

Esta seccao oferece uma visao global sobre as ferramentas
de calculo de GEE e as directrizes disponiveis no website do
GHG Protocol Initiative (www.ghgprotocol.org).

Recomenda-se a utilizacdo destas ferramentas, uma vez que
tém sido revistas por peritos e lideres industriais, sdo regu-
larmente actualizadas e pensa-se serem as melhores
disponiveis. Contudo, as ferramentas sdo opcionais. As
empresas podem utilizar os seus proprios métodos de calculo
de GEE, desde que sejam mais precisos que 0s outros ou,
pelo menos, que estejam em conformidade com as aborda-
gens do GHG Protocol Corporate Standards.

Ha duas categorias principais de ferramentas de calculo:

* Ferramentas de sectores cruzados que podem ser aplicadas
a diferentes sectores. Isto inclui combustao estacionaria,
combustao moével, utilizagdo de HFC na refrigeragdo e ar
condicionado e na incerteza de medigoes e estimativas.

e Ferramentas especificas de sector que sdo concebidas
para calcular emissoes em sectores especificos, como
o aluminio, ferro e ago, cimento, petréleo e gas, pasta
e papel, empresas de escritério.



A maioria das empresas ira necessitar de usar mais do que
uma ferramenta de célculo, para tratar todas as suas
fontes de emissao de GEE. Por exemplo, para calcular as
emissoes de GEE de uma fabrica de produgao de aluminio,
a empresa usaria as ferramentas de calculo especificas
para a producdo de aluminio, combustdo estaciondria
(para qualquer consumo de electricidade adquirida,
geracao de energia no local, etc), combustdo moével (para
transporte de materiais e produtos em comboio, veiculos
utilizados no local, viagens de negécios dos colaboradores,
etc) e utilizagao de HFC (para refrigeracao, etc). Consulte
a tabela 3 para a lista completa de ferramentas.

ESTRUTURA DAS FERRAMENTAS DE CALCULO DO PROTOCOLO GEE
Cada uma das ferramentas de calculo para sectores
cruzados e especificas de sector, que se podem encon-
trar no website, partilham um formato comum e
incluem um guia “passo-a-passo’’, sobre como medir e
calcular os dados de emissdes. Cada ferramenta
consiste numa secgdo de directrizes e folhas de calculo
automatizadas, com explicagdes sobre a sua utilizagao.
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As directrizes para cada ferramenta de calculo incluem
as seguintes seccoes:

® Visao geral: fornece uma visao global do objectivo e
contetdo da ferramenta, o método de calculo usado na
ferramenta e uma descricdo do processo

e Seleccionar dados de actividades e factores de emissao:
fornece um guia de boas praticas para especificas de
sector e referéncias a factores de emissao pré-
definidos

e Métodos de calculo: descreve os diferentes métodos de
calculo, dependendo da disponibilidade de dados de
actividades especificas locais e factores de emissao

e Controlo de qualidade: fornece um guia de boas praticas

® Relatodrios e documentacao interna: fornece um guia
sobre documentagao interna para apoio ao calculo
de emissoes.

ChevronTexaco: 0 sistema de registo e comunicacao da SANGEATM™

A ChevronTexaco, uma empresa de energia internacional, desen-
volveu e implementou um software para a utilizacéo de energia
e para a estimativa e comunicacdo de GEE, compativel com o
GHG Protocol Corporate Standard. Este software é disponibi-
lizado gratuitamente e torna mais facil, mais preciso e menos
dispendioso, implementar um sistema de registo e comunicagao
de GEE, por todo o grupo empresarial, no sector do petrdleo e
gas. Este sistema com o nome SANGEA™ Energy and
Greenhouse Gas Emissions Estimating System, estd a ser
utilizado actualmente em todas as instalagdes mundiais da
ChevronTexaco, englobando mais de 70 entidades que fazem
registos.

Este sistema é uma ferramenta que pode ser auditada, baseada
no Excel e no Visual Basic, para estimativas de emissoes de GEE
e de utilizacdo de energia. Permite delinear a consolidagao de
dados a nivel de grupo, permitindo ao coordenador do inventério
de cada instalag@o da empresa configurar uma folha de calculo,
registar dados mensalmente e enviar relatérios trimestrais para
uma base de dados central.

Na pratica, o sistema SANGEA™ emprega uma variedade de
estratégias, para assegurar métodos de calculo consistentes e
uma fécil normalizagdo por todo o grupo:

e A configuragdo das folhas de célculo, bem como a intro-
ducdo de informagdo sobre material para instalacdes
especificas, pode ser realizada de ano para ano. Os especial-
istas de inventarios podem facilmente alterar as
configuracoes, a medida que as instalacdes sofrem alter-
acdes (devido a novas construgbes, encerramento de
unidades, etc.).

e As actualizagdes sao eficientes. Metodologias para a estima-
tiva de emissdes, factores de emissdo e equagdes de célculo,

estdo armazenadas centralmente no software, facilitando as
actualizagdes, quando as metodologias ou os factores pré-
definidos se alteram. As actualizagbes a esta referéncia
central sdo automaticamente aplicadas a configuragao exis-
tente e aos dados introduzidos. As actualizagdes irdo
reproduzir o timing e contetido das actualizagdes, para o
American Petroleum Institute Compendium, das metodologias
para estimativa de emissoes de GEE

e ( sistema pode ser auditado. O software requer informacéo
auditada detalhada da introdugao de dados e utilizadores do
sistema. Existem registos documentados de quem introduziu
qualquer alteracdo no sistema.

e A utilizac@o de um sistema poupa dinheiro. Poupancas signi-
ficativas sdo conseguidas pela utilizagdo do mesmo sistema
em todas as instalagdes, em comparagdo com 0s conven-
cionais sistemas dispersos.

0 dnico ndo investimento da ChevronTexaco, ao desenvolver o
sistema SANGEA™ j& mostrou resultados: uma estimativa de
custos aproximada, para a refinaria da ChevronTexaco em
Richmond, Califérnia, aponta para uma poupanca de mais de 70
por cento, por um periodo de cinco anos, comparado com as
abordagens convencionais, com base nos sistemas de comuni-
cacdo desenvolvidos localmente. Espera-se que a SANGEA™
reduza as despesas de longo prazo, de manutengdo de um
sistema de legado e de contratacdo de consultores indepen-
dentes. Uma combinacdo do GHG Protocol Corporate Standards e
do software de calculo da SANGEA™, para substituir um

conjunto diversificado e confuso de femplates para registo e
relatorio, produziu ganhos significativos de eficiéncia e
precisdo, permitindo a empresa gerir com mais precisao as
emissoes de GEE, instituindo melhorias em emissdes especi-
ficas
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TABELA 3. Visao global das ferramentas de calculo GEE disponiveis no website do Protocolo GEE

FERRAMENTAS DE SECTOR CRUZADO

CALCULATION TOOLS

Combustao estacionaria

MAIN FEATURES
Calcula as emissdes directas e indirectas de CO2 da combustao em equipamentos estacionarios
Oferece duas opgdes para a alocagao das emissdes de GEE a partir de uma instalagéo de co-geragéo.

Oferece factores de emissao de electricidade média nacional e de combustivel por defeito

Combustao mavel

Calcula as emissdes directas e indirectas de C0O, a partir da combustdo em fontes méveis.

Oferece calculos e factores de emissdo para Estrada, ar, agua, e transportes ferroviario

HFC da utilizac@o do Ar condi-
cionado e Refrigeragao

Calcula as emissdes directas de HFC durante o fabrico, uso e deposigao de sistemas de refrige-
racdo e ar condicionado em aplicacdes comerciais.

Oferece trés metodologias de célculo: abordagem baseada na venda, uma abordagem baseada
nas fases do ciclo de vida, e uma abordagem baseada nos factores de emissao.

Medidas e Estimativas Incerteza
para Emissoes de GEE

Apresenta o fundamental das incertezas de anélise e quantificacao.

Calcula as incertezas dos parametros estatisticos devido aos erros cometidos ao acaso rela-
cionados com os calculos das emissoes de GEE.

Automatiza os passos de agregacao envolvidos em desenvolver uma certa incerteza bésica na
avaliacdo dos dados de inventério de GEE.

FERRAMENTAS ESPECIFICAS DE SECTOR

Producao de Aluminio e outros
Metais nao Ferrosos.

Calcula as emissdes directas de GEE da produc&o de aluminio (CO, da oxidag@o de anddio, emissdes de PFC
“do efeito de anddio,” e a utilizagdo de SF6 usado na producdo de metais ndo ferrosos como um cover gas)

Ferro e Ago

Calcula as emissoes directas de GEE (CO,) da oxidac@o do agente de reducéo, da calcinagao do
fluxo usado na producéo de ago, e da remogao de carbono do ferro, minério e dos fragmentos de
aco usados

Fabricacéo de Acido Nitrico

Calcula emissdes directas de GEE (N,0) da produgao de acido nitrico

Fabricacao de Amoniaco

Calcula emissdes directas de GEE (CO,) da produgao de amoniaco. Isto em relagdo a remogao do
carbono mas s6 da fonte de alimentacéo, as emissdes de combustao sdo calculados com o
modulo de combustao fixa

Fabricacdo de Acido Adipico

Calcula as emissoes directas de GEE (N20) da produgao de &cido adipico

Cimento

Calcula emissdes directas de CO, do processo de calcinagdo no fabrico do cimento (a ferramenta
de WBCSD também calcula emissdes de combustao)

Providencia duas metodologias de célculo: a abordagem baseada no cimento e a abordagem baseada nas escérias de carvdo

Limalha

Calcula as emissdes directas de GEE do fabrico de limalha (CO, do processo de calcinagao)

Producao de HFC-23 a partir
de HCFC-22

Calcula as emissdes directas de HFC-23 da produgdo de HCFC-22

Pasta e Papel

Calcular as emisstes directas de C0O,, CH,, e N,0 da producao de pasta e papel. Incluindo calculo
das emissdes directas e indirectas de CO, da combustao de combustiveis fosseis, bio
combustiveis, e produtos de desperdicio em equipamentos estacionarios.

Producao de Wafer Semi
condutores

Calcula as emissdes de PFC dos produtos semi condutores de wasers

Guia para pequenas empresas

de escritdrios
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Calcula as emissdes directas de CO, do uso de combustivel, emissdes indirectas de CO, para o consumo
de electricidade, e outras emissdes indirectas de CO, das viagens de negécios e deslocacdes




Na seccdo da folha de célculo automatica, s é preciso inserir
dados de actividade nas folhas de célculo e seleccionar os factores
ou factor de emissao apropriados. Os factores de emissao por
defeito, sdo providenciados para os sectores que esses abrangem,
mas também é possivel inserir factores de emissao padrao que
representam melhor as operagdes da empresa que relata. As emis-
sdes para cada GEE (CO,, CHy4, N0, etc.) s@o calculados em
separado e depois convertidos para equivalentes de CO, com base
no seu potencial de aquecimento global. Algumas ferramentas,
tais como as do sector do ferro e as do sector cruzado do ago de
HFC, fazem uma abordagem mais adornada, oferecendo uma
escolha uma metodologia mais simplificada ou uma mais
avangada. Espera-se que os métodos mais avancados produzam
estimativas de emissoes mais precisas mas estes geralmente neces-
sitam de recolher dados mais detalhados e uma compreensao
melhor das tecnologias da empresa.

Elevar os dados de emissao de GEE ao nivel de grupo
Para comunicar o total das emissoes de GEE de uma empresa, as
empresas vao geralmente precisar de juntar e sumariar os dados das
varias corporagdes, possivelmente de paises diferentes e unidades de
negécio. E importante planear este processo com cuidado para mini-
mizar o peso das comunicagdes, reduzir os riscos de erro que podem
ocorrer enquanto se retine os dados, e assegurar que todas as insta-
lagdes estao a recolher informages numa base consistente e
aprovada. Idealmente, as empresas integram os seus relatérios de
GEE com as suas ferramentas e processos de comunicacao ja exis-
tentes, e tiram partido de quaisquer dados ja recolhidos ou
comunicados pelas instalacdes as divisdes ou escritorios da empresa,
reguladores ou outros grupos de interesse.

As ferramentas e processos escolhidos para comunicar dados
dependerao da infra-estrutura para informagdo e comunicagéo ja
existente ( ou seja, com que facilidade se incluem novas categorias
de dados numa base de dados empresarial). Também vai depender
na quantidade de pormenores que a sede da empresa queira que
as suas instalagbes comuniquem. A recolha de dados e as ferra-
mentas de gestao pode incluir:

® Base de dados fiaveis disponiveis na Intranet e Internet da
empresa para a introdugao directa de dados pelas suas insta-
lacoes.

e Folhas de calculo preenchidas e enviadas por correio electronico
aos escritdrios principais ou divisao, onde os dados possam ser
processados no futuro.

® Impressos em papel, para relatérios, enviados por fax a uma
unidade ou escritdrios da empresa onde os dados sao reintro-
duzidos numa base de dados da empresa. Contudo, este método
pode aumentar a probabilidade de erros, se ndo houver vistos
suficientes nas suas caixas devidas assegurando a transferéncia
de dados de maneira precisa.
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BP: Um sistema standarizado para relatorios
internos de GEE

BP, uma empresa do sector da energia a nivel mundial, tem
vindo a juntar dados de GEE de diferentes instalagdes desde
1997 e consolidou os seus processos internos de comuni-
cacdo num sistema de base de dados central. A
responsabilidade de comunicar emissdes ambientais recai
sobre cerca de 320 instalacdes da BP e unidades de negdcios
com a terminologia de “ unidades de comunicagao”. Todas as
unidades de comunicacdo tem de preencher todos os
trimestres uma folha de cdlculo pré-forma Excel
padronizada, relatando as emissdes actuais para os trés
meses passados e actualizacdes de previsdes para o ano que
decorre e os outros dois seguintes. Para além disso, é pedido
as unidades de comunicagdo que registem todas as vari-
acoes significativas, incluindo reducdes de sustentabilidade.
As unidades de comunicagdo utilizam todas as mesmas
normas do “Protocol” (BP, 2000) de comunicacdo de GEE da
BP para quantificarem as suas emissdes de didxido de
carbono e de metano.

Todas as folhas de calculo pré-forma, sao enviadas auto-
maticamente por correio electronico pela base de dados
central as unidades de comunicacdo, e depois de
preenchidas sdo inseridas na base de dados por uma equipa
da empresa que verifica a qualidade das mesmas. Os dados
sao entdo compilados no fim do més do trimestre, para que
haja um total de previsdes e inventarios de emissdes para
serem analisadas e comparados com o0s objectivos de GEE e
da BP. Finalmente, o inventario é revisto por uma equipa de
auditores externos de maneira a assegurar a qualidade dos
dados.

Para comunicacoes internas até ao nivel mais elevado
da empresa, é recomendado que sejam usados
formatos de comunicacao padronizados para assegurar
que os dados recebidos das varias unidades de

negdcio e instalagdes sejam comparaveis, e que as
regras internas de comunicacao sejam seguidas. (Ver
case study da BP). Os formatos normalizados podem
reduzir consideravelmente os riscos de erro.
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Abordagens para elevar os dados de emissoes
de GEE ao nivel de empresa.

Ha duas abordagens basicas para a recolha de emissoes de GEE
das instalaces de uma empresa. (ver figura 10):

e Centralizada: as instalages individuais de uma empresa
comunicam dados de utilizacdo de actividade/combustivel
(como a quantidade de combustivel utilizado) ao nivel mais
alto da empresa, onde sao calculadas as emissoes de GEE.

e Descentralizada: as instalacdes individuais de uma empresa,
recolhem os dados de utilizagdo da actividade/combustivel,
calculam-nos directamente usando métodos aAbordagens a
recolha de dados mais alto.

FIGURA 10. Abordagens a recolha de dados

SITE LEVEL CORPORATE LEVEL

Relatdrio dos dados de actividade dos locais

Dados de actividade ™ (emissdes de GEE comunicados a nivel

mais alto da empresa: dados de actividade
x factor de emissao = emissoes de GEE)

CENTRALIZADA

Dados de actividade

x factor de EMISSA0 gy Relatérios de emissdes de

= GEE dos locais
emissdes GEE

DESCENTRALIZADA

A diferenca entre estas duas abordagens é no sitio onde se dao
estes calculos de emissoes (ex., onde os dados da actividade é
multiplicada por factores de emissao apropriados) e no tipo de
qualidade dos procedimentos de gestao que se devem utilizar em
cada nivel hierarquico da empresa. Os colaboradores ao nivel
das instalacdes sdo geralmente responsaveis por uma recolha
inicial de dados sob ambas as abordagens.

Sob ambas as abordagens, os colaboradores de nivel hierarquico
mais baixo e os mais elevados na empresa devem ter o cuidado
de identificar e excluir quaisquer emissdes de ambito 1 e 2 que
também estejam registados como de dmbito 1 por outras insta-
lacdes, as unidades de negocio, ou empresas incluidas neste
inventario consolidado de emissoes.

ABORDAGEM CENTRALIZADA:

RELATORIOS DE DADOS DE ACTIVIDADES/COMBUSTIVEIS PELAS
INSTALAQﬁES INDIVIDUAIS.:

Esta abordagem pode ser muito apropriada para empresas com
sede propria. Pedindo as suas outras instalagdes que comu-
niguem os seus dados de utilizacao de actividade/combustivel
pode ser a opgao preferivel:

® (s colaboradores tanto da empresa como os a nivel de divisao,
podem calcular os dados de emiss@o de uma maneira muito
linear com base nos dados de consumo de
actividade/combustivel, e
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® (s calculos de emissdes estao normalizados por um grande
ndmero de instalagoes.

ABORDAGEM DESCENTRALIZADA:

INSTALAGOES INDIVIDUAIS DA EMPRESA CALCULAM
DADOS DE EMISSAO DE GEE.

Pedir as instalagoes para que sejam elas préprias a calcularem
as emissoes de GEE ajuda a aumentar a consciencializagao e
compreensao das questoes por parte dos seus colaboradores. No
entanto, pode também levar a resisténcia, aumento de necessi-
dade de formacao, aumento nos erros de calculo, uma maior
necessidade para auditorias sobre os calculos. Pedir que os
colaboradores das instalagbes calculem eles proprios as emissdes
de GEE pode ser a melhor opcao se:

e Qs calculos de emissdes de GEE necessitarem de um conheci-
mento mais pormenorizado do tipo de equipamento utilizado
nas instalagdes da empresa;

Os métodos de calculo das emissoes de GEE variem entre as
instalacoes;

® Processos de emissao (em contraste com emissoes de
combustiveis fosseis) tiverem uma grande contribuicdo no
total das emissoes de GEE;

® Se houver recursos disponiveis para dar formagao aos colabo-
radores das instalagdes na condugdo destes calculos e na sua
auditoria;

® Uma ferramenta de facil utilizacao estiver disponibilizada
para simplificar os calculos e comunicagdo das tarefas dos
colaboradores a nivel das instalacdes, ou;

e Regulamentos locais requererem relatdrios de emissoes de
GEE a um nivel das instalagoes.

A escolha da abordagem de recolha, depende das necessidades e
caracteristicas da empresa que o faz. Por exemplo, a United
Technologies Corporation utiliza uma abordagem centralizada,
deixando a escolha dos factores e calculos de emissoes para 0s
colaboradores da empresa, enquanto que a BP utiliza uma abor-
dagem descentralizada fazendo um seguimento com as
auditorias para se assegurar que os calculos sao correctos, docu-
mentados e que os métodos aprovados sejam seguidos. Para
maximizar precisao e minimizar o peso dos relatérios, algumas
empresas usam uma combinagao das duas abordagens.
Instalacdes complexas com emissdes de processamento
calculam as suas emissdes ao nivel das instalacdes enquanto que
as que tem emissoes uniformes de fontes normalizadas s6 comu-
nicam o consumo de combustivel, de energia eléctrica e de
actividades de transportes. A base de dados da empresa ou as
ferramentas de comunicagdo, entdo calculam o total das emis-
soes de GEE para cada uma destas actividades padronizadas.



As duas abordagens nao sao mutuamente exclusivas e deviam
produzir 0s mesmos resultados. Assim, as

empresas que queiram uma verificagao das conformidades ao
nivel dos calculos das suas instalagdes podem seguir ambas as
abordagens e comparar resultados. Mesmo quando as insta-
lagdes calculam as suas préprias emissdes de GEE, os
colaboradores da empresa podem ainda querer reunir dados
de consumo de actividade/combustivel para reverificarem os
seus calculos e explorar as oportunidades de reducdo de emis-
soes. Estes dados deviam estar disponiveis e explicitos para
todos os colaboradores a todos os niveis da empresa. Os colakbo-
radores devem também verificar que os dados comunicados
nas instalagoes sao baseados em limites de inventarios bem
definidos, conformes e em periodos de comunicacdo, métodos
de célculo, etc.

Directrizes comuns na comunicagao ao nivel de
empresa.

Os relatorios que vém das instalacdes para os escritdrios da
empresa ou suas divisdes, devem incluir toda a informagao rele-
vante como vem especificado no capitulo 9. Algumas categorias
de registo sdo comuns tanto para as abordagens centralizadas
como para as descentralizadas e deviam ser comunicadas pelas
instalagdes aos escritérios da empresa. Incluindo:

® Uma breve descricao das fontes de emissao.

® Uma lista e explicacao de exclusoes ou inclusoes de fontes
e Comparacdo de informacao de anos anteriores.

0 periodo da comunicacdo abrangido

e Quaisquer tendéncias evidentes nos dados

® Progresso em relagdo a quaisquer alvos de negécios.

e A discussao das incertezas nos dados comunicados das emis-
sbes ou consumo de actividade/combustivel, a suas causa
provavel e recomendagdes de como os dados podem ser
melhorados

® Uma descrigao de acontecimentos e mudangas que tenham
um impacte nos dados comunicados (aquisicdes, desapos-
samentos, closures, avangos tecnoldgicos, alteragéo nos limites
de comunicacdo ou métodos de calculo aplicados, etc.)

RELATORIOS PARA A ABORDAGEM CENTRALIZADA

Para além dos dados de consumo de actividade/combustivel,
para todas as categorias comuns ja mencionados da comuni-
cagao dos dados, as instalagdes da empresa seguem uma
abordagem centralizada ao comunicarem os dados de
consumo de actividades/combustivel a ao nivel empresarial
também devem comunicar o seguinte:

e Dados de actividade sobre o transporte de mercadorias e de
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passageiros (como, transporte de mercadorias em
toneladas-kilometros)

® Dados de actividade sobre emissoes de processamento
(como, toneladas de fertilizantes produzidos, toneladas de
residuos em aterros)

® Registos claros sobre todos os calculos feitos para os dados
de actividade/combustivel

e Factores de emissoes locais necessarios para transformar a
utilizagéo de combustivel/ou consumo de electricidade em
emissoes de CO,.

RELATORIOS PARA A ABORDAGEM DESCENTRALIZADA

Para além dos dados sobre as emissoes de GEE e das catego-
rias comuns supracitadas de dados comunicados, as
instalacdes individuais que seguem a abordagem descentrali-
zada através da comunicacdo do calculo de emissdes de GEE
ao nivel do grupo devem, ainda, relatar o seguinte:

e Uma descrigao das metodologias de calculo do GEE e
quaisquer mudangas feitas aquelas metodologias relativas a
periodos de comunicacdo prévios.

e Indicadores de racios (Ver capitulo 9)

e Detalhes sobre quaisquer referéncias a dados usados
para calculos, particularmente informacoes sobre os
factores de emissao usados.

Registos claros de calculos feitos para obter dados sobre
emissdes devem ser guardados para qualquer verificagao
futura interna ou externa.
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s empresas tém razdes diferentes para gerir a qualidade do inven-

tario das suas emissdes GEE, desde identificar oportunidades para o
melhoramento, a exigéncia dos grupos de interesse, até a preparagdo do regu-
lamento. O GHG Protocol Corporate Standard reconhece que estas razoes fazem
parte dos objectivos e expectativas de futuro de uma empresa. Os objectivos de
uma empresa e as suas visoes da evolugdo das questdes de emissoes de GEE
devem servir como directrizes para a concepgdo do seu inventério, da imple-
mentacdo de um sistema de gestao de qualidade e da resolug@o das incertezas

surgidas dentro do proprio inventario.

ORIENTAGAD




Um programa de inventéario de GEE inclui todos os
“arranjos” institucionais, administrativos e técnicos
feitos para a recolha de dados, para a preparagao do
inventario, e para a implementacdo de passos para gerir
a qualidade da mesma. A directriz deste capitulo
pretende ajudar as empresas no desenvolvimento e
implementacdo um sistema de gestdo de qualidade para
0 seu inventario.

Dado um futuro incerto, a informacao de alta qualidade
terd maior valor e mais uso, enquanto que a informacao
de baixa qualidade podera ter pouco ou nenhum valor e
pode ainda ficar sujeito a penalidades. Por exemplo,
uma empresa pode actualmente estar focada num
programa de GEE voluntario mas pode também querer
que os seus dados do inventario vao de encontro com os
requisitos antecipados de um futuro em que as emissoes
poderao ter valor monetario. Um sistema de gestdo de
qualidade é essencial para assegurar que um inventario
continue a ir de encontro com os principios da Norma do
Protocolo Empresarial e antecipe os requisitos de
futuros programas de emissao de GEE.

Mesmo se uma empresa nao esteja a antecipar um
mecanismo regulador futuro, os grupos de interesse
internos e externos irdo exigir informacoes de alta quali-
dade sobre o inventdrio. Sendo assim, a implementagao
de um tipo de sistema de gestao de qualidade é impor-
tante. Contudo, o GHG Protocol Corporate Standard
reconhece que as empresas nao tém recursos ilimitados
e, ao contrario da contabilidade financeira, inventarios
empresariais de GEE envolvem um nivel de complexi-
dade cientifica e de engenharia. Sendo assim, as
empresas devem desenvolver o seu programa de inven-
tario e o seu sistema de gestdo de qualidade como sendo
um esforco acumulativo em harmonia com os seus
recursos, a evolugcao mais ampla das suas politicas e as
suas proprias visoes corpdreas.

Um sistema de gestao de qualidade oferece um processo
sistematico para a prevencao e a correccao de erros, e
identifica as areas onde os investimentos irao resultar
em grandes melhoramentos na total qualidade dos inven-
tarios. Porém, o objectivo principal de gestao de
qualidade é assegurar a credibilidade da informacéo do
inventario de GEE da empresa. O primeiro passo para
atingir este objectivo é definir a qualidade do inventario.
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Definir a Qualidade do Inventario

O GHG Protocol Corporate Standard sublinha cinco

principios de auditoria que estipulam uma norma
implicita para a representacdo fiel da emissao de GEE
da empresa através dos seus esforcos técnicos, de audi-
toria e de comunicagdo (ver capitulo 1). Por estes
principios em pratica resultara num tratamento e apre-
sentacdo credivel e imparcial dos assuntos e dos dados.
Para que uma empresa siga estes principios, a gestao de
qualidade necessita ser parte integral do seu programa
de inventario empresarial.

0 objectivo de um sistema de gestao de qualidade é
assegurar que estes principios sejam postos em pratica.

KPMG: A mais valia em se integrar a gestao de

GEE com sistemas ja existentes

KPMG, uma empresa de nivel mundial na érea dos servigos, descobriu
que o factor chave na derivagdo de dados de GEE fidveis e que possam
ser verificados é através da integracdo de mecanismos de gestdo e
comunicacdo de dados de GEE com a gestdo de funcionamento central e
0s processos de garantia das empresas. Isto porque:

* £ mais eficiente alargar o campo de acgdo de uma gestdo firme e
processos de garantia existentes do que desenvolver uma funcao sepa-
rada responsavel pela geracao e comunicacao da informacao GEE.

* Amedida que a informac@o GEE se torna cada vez mais monitorizada,
ird atrair a mesma atengao que outros indicadores de negdcio
essenciais. Sendo assim, a gestao precisara de assegurar que 0s
procedimentos adequados estejam no seu devido lugar para comu-
nicar dados fidveis. Estes procedimentos podem ser, efectivamente,
implementados por fungdes dentro da prépria organizagdo que vigiam
a gestdo do grupo, auditorias internas, Tl, e comunicagao da empresa.

QOutro factor ao qual ndo é dado énfase suficiente é a formacéo dos
colaboradores e a comunicagao dos objectivos do GEE. A geracao de
dados e sistemas de comunicagdo sdo tdo fidveis como 0s que o0s
operam. Muitos sistemas bem concebidos falham porque as necessi-
dades precisas da empresa que sao comunicadas, nao sao explicadas
adequadamente as pessoas que tém de interpretar as normas de comu-
nicacao e ferramentas de célculo. Dado a complexidade dos limites de
comunicacdo e ao elemento de subjectividade que deve acompanhar a
inclusao de recurso e a participagdo de capital, a interpretacao consis-
tente e requisitos de comunicagdo sdo um risco real. £ também
importante que aqueles que fornecem a introdugdo dos dados tenham
consciéncia do seu uso. A inica maneira de minimizar o risco € através
da comunicacao clara, formagdo adequada e através da partilha de
conhecimentos.
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Quadro de Referéncia do Programa de Inventario

E necessario que haja um quadro de referéncia pratico para
ajudar as empresas a imaginar e conceber um sistema de
gestao de qualidade para ajudar a planear futuros melhora-
mentos. Este quadro de referéncia foca os componentes
institucionais, administrativos e técnicos de um inventdrio.
(Figura 11)

METODO0S: Estes sao os aspectos técnicos da preparacao de um
inventdrio. As empresas devem seleccionar ou desenvolver
metodologias para estimar as emissdes que representam de
modo preciso as caracteristicas das suas categorias de recurso.
O Protocolo de GEE providencia muitos métodos pré-configu-
rados e ferramentas de calculo para ajudar neste esforco. A
concepcdo de um programa de inventdrio e de um sistema de
gestao de qualidade deve providenciar para a seleccao, apli-
cacgdo e actualizacdo das metodologias & medida que novas
pesquisas vao sendo disponibilizadas, que haja alteragoes
feitas a operacdes de negdcio, ou que aimportancia do inven-
tdrio seja aumentado.

DADOS: Esta é a informacéo bdsica sobre niveis de actividade,
factores de emisséo, processos, € operagoes. Embora as
metodologias precisem ser apropriadamente rigorosas e deta-
Ihadas, a qualidade dos dados é o mais importante. Nenhuma
metodologia pode compensar a fraca qualidade dos dados
introduzidos. A concepcdo de um programa empresarial de
inventario deve facilitar a recolha de dados de alta qualidade e

a manutencdo e melhoramento de procedimentos dos mesmos

PROCESSOS E SISTEMAS DE INVENTARIO: Estes s&o os procedimentos
institucionais, administrativos e técnicos para a preparagao de
inventarios GEE. Incluem a equipa e os processos encarregues
com o objectivo de produzir um inventdrio de alta qualidade.

Para delinear a gestdo da qualidade de um inventario, estes
processos e sistemas podem ser integrados, onde for apro-
priado, com outros processos empresariais relacionados com a
qualidade.

DOCUMENTAGAO: Isto € o registo de métodos, dados, processos,
sistemas, hipéteses, e estimativas usados na preparagao de um
inventario. Inclui tudo o que os colaboradores necessitam para
preparar e melhorar um inventario de uma empresa. Uma vez
que estimar as emissoes de GEE é inerentemente técnico
(envolvendo engenharia e ciéncia), uma documentacao trans-
parente e de alta qualidade é particularmente importante para
a credibilidade. Se a informagdo nao é credivel, ou se ndo é
comunicada efectivamente aos grupos de interesse internos ou
externos, ndo tera valor.

As empresas devem procurar assegurar a qualidade destes
componentes em todos os niveis da concepcdo do seu inven-
tario.

Implementar um Sistema de Gestao de Qualidade de
Inventario

Um sistema de gestao da qualidade para um programa de
inventario de uma empresa deve englobar todos os quatro
componentes de inventdrio descritos acima. Para implementar
0 sistema, uma empresa deve seguir os seguintes passos:

1. Criar uma equipa encarregue da qualidade de inventario.
Esta equipa deve ser responsavel pelaimplementagdo de um
sistema de gestdo da qualidade, e deve continuadamente
melhorar a qualidade do inventério. A equipa ou gestor deve
coordenar as interacgdes entre unidades de negdcio rele-
vantes, instalagdes e entidades externas tais como
programas de agéncias governamentais, instituicoes de
pesquisa, verificadores, ou firmas de consultoria.

FIGURA 11: Sistema de Gestao da Qualidade do Inventario
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2. Desenvolver um plano de gestao da qualidade. Este plano como quaisquer procedimentos de I1SO. Para assegurar exac-
descreve 0s passos que uma empresa deve seguir para imple- tidao, a maior parte do plano deve focar as medidas praticas
mentar o seu sistema de gestao de qualidade, que deve ser para a implementacao do sistema de gestao da qualidade,
incorporado na concepgao do seu programa de inventario como é descrito nos pontos trés e quatro.

desde o inicio, embora mais rigor e cobertura de certos

. . - 3. Efectuar a verificacao da Qualidade genérica. Estas
procedimentos possa ser faseada em mais do que multiplos

N . aplicam-se aos dados e processos ao longo de todo o
anos. O plano deve incluir os procedimentos para todos os

niveis de organizacao e para todos os processos de desen-
volvimento de um inventario — desde a recolha inicial de

inventario, focando no controlo apropriado e rigoroso da
qualidade no tratamento de dados, documentacao, e

N S actividades de calculo da emissao (e.g. assegurando que as
dados até a comunicagao final dos resultados. Para

eficiéncia e compreensao, as empresas devem integrar (e
alargar como acharem apropriado) sistemas de qualidade ja

unidades de conversao correctas sao usadas). Orientagao
nos procedimentos na verificacdo da qualidade é dada

) ) _ L . na seccgao sobre implementacao descrito abaixo.(ver Tabela 4)
existentes para cobrir a gestdo e comunicacao GEE, tais

TABELA 4. Medidas genéricas de gestao da qualidade

RECOLHA, INTRODUGAO E TRATAMENTO DE DADOS

e Verificar uma amostra de dados de introducéo para erros de transcricdo

e |dentificar modificagfes nas folhas de calculo que poderiam providenciar controlos ou verificagdes de qualidade adicionais,
e Assegurar que 0s procedimentos de verstes de controlo adequados para ficheiros electrénicos tenham sido implementados
e Qutros

DOCUMENTAGCAO DE DADOS

e Confirmar que as referéncias bibliograficas estao incluidas nas folhas de calculo para todos os dados primarios.

e Verificar que as copias das referéncias citadas foram arquivadas

Verificar que as suposicdes e critérios para a selecgéo de limites, anos base, métodos, dados da actividade, factores de emisséo, e
outros parametros estdo documentados;

Verificar que as mudancas nos dados ou na metodologia estéo documentadas

Outros

CALCULO DE EMISSOES E VERIFICAGAO DE CALCULOS

Verificar se as unidades de emisséo, parametros, e factores de conversao estdo correctamente classificados;

Verificar se as unidades estéo correctamente classificados e que esta classificacdo tenha sido feita desde o inicio até ao fim dos clculos;
Verificar se os factores de converséo estéo correctos;

Verificar os passos de processamento de dados (e.g. equacdes) na folha de calculo.

Verificar que os dados de introduc&o da folha de calculo e dados calculados estejam claramente diferenciados;

Verificar um excerto de célculos, feitos a méo ou electronicamente

Verificar alguns calculos com célculos abreviados (i.e. clculos de rascunho)

Verificar a agregacéo de dados pelas categorias de fontes, unidades de negdcio, etc

Verificar a consisténcia da introducéo de séries de tempo e célculos

Outros
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4. Efectuar verificacoes de categoria de recursos especificos
da qualidade. Isto inclui investigacdes mais rigorosas
sobre a aplicacao apropriada de limites, procedimentos de
recalculo, e aderéncia para os principios de contabilidade
e comunicagdo para categorias de recursos especificos,
bem como a qualidade da introducdo dos dados usados
(e.g. se a contas de electricidade ou a leitura do contador
sao 0s melhores recursos de dados de consumo) e uma
descricao qualitativa das maiores causas de incerteza nos
dados. A informacao destas investigagoes pode também
ser usada para dar consisténcia a uma avaliagdo quantita-
tiva de incerteza. Orientacdo nestas investigagoes é dada
na seccao sobre a implementagao abaixo descrita.

5. Rever estimativas e relatorios finais do inventario. Apés a
finalizacao do inventario, uma revisdo técnica interna
deve focar os seus aspectos de engenharia, cientificos, e
outros aspectos técnicos. Subsequentemente, uma revisao
de gestao interna deve focar a obtencao da aprovagao
oficial do grupo e no apoio para o inventario. Um terceiro
tipo de revisao envolvendo peritos externos ao programa
de inventario da empresa é abordado no capitulo 10.

6. Institucionalizar os elos de feedhack (resposta) formais. Os
resultados das revisoes no ponto cinco, bem como os resul-
tados de todos os outros componentes de um sistema de
gestao de qualidade de uma empresa, devem ser reenviados
via procedimentos de feedbackformais para a pessoa ou
equipa identificados no ponto um. Erros devem ser corrigidos
e melhoramentos implementados baseados neste feedback.

7. Criar procedimentos de comunicacao, documentacao e de
arguivo. O sistema deve conter procedimentos de arquivo de
registos que especifiquem que informacdo sera documen-
tada para propésitos internos, como essa informacao deve
ser arquivada, e que informacgao devera ser comunicada aos
grupos de interesse externos. Assim como as revisoes
internas e externas, estes procedimentos de arquivo de
registos incluem mecanismos formais de feedback.

0 sistema de gestao de qualidade e todo o programa

de inventario deve ser tratado como sendo envolvente, em
harmonia com as razbes da empresa para a preparagao de um
inventario. O plano deve ir de encontro a estratégia da empresa
para uma implementagao multi-anual (i.e. reconhecer que os
inventarios sdo um esforgo de longo prazo), incluindo os passos
para assegurar que todas as descobertas do controlo de quali-
dade do ano anterior sejam focadas adequadamente.

CAPiTULO 7

Medidas Praticas para a Implementacao

Embora os principios e os quadros de referéncia amplos da
concepgao do programa sejam importantes, qualouer orientacao
sobre a gestao de qualidade estaria incompleta sem uma discussao
das medidas préaticas da qualidade do inventario. Uma empresa
deve implementar estas medidas a varios niveis dentro da mesma,
desde o0 ponto de recolha de dados primérios até ao processo final
de aprovagdo do inventario pelo grupo. E importante implementar
estas medidas em pontos do programa de inventario onde é mais
provavel que surjam os erros, tais como durante a fase de recolha
inicial de dados e durante a agregagéo dos calculos e dos dados.
Enquanto que o nivel da qualidade do inventario do grupo pode
inicialmente ser enfatizada, é importante assegurar que medidas
de qualidade sejam implementadas em todos os niveis de desagre-
gagao (e.g. instalacao, processo, geografico, de acordo com um
ambito particular, etc) para se estar melhor preparado para os
mercados ou directrizes regulamentares de GEE no futuro.

As empresas precisam também de assegurar a qualidade das suas
estimativas de emissao histéricas e dados de tendéncia. Podem
atingi-los através do emprego de medidas de qualidade de inven-
tario para minimizar os desequilibrios que possam surgir das
mudangas das caracteristicas dos dados ou dos métodos usados
para calcular as estimativas de emissao histéricas, e também
seguindo as normas e orientagdes do capitulo 5.

0 terceiro tipo de sistema de gestao de qualidade, como descrito
acima, é implementar medidas de verificacao da qualidade
genérica. Estas medidas aplicam-se a todos as categorias de
recurso e a todos os niveis de preparacdo do inventario. A Tabela 4
oferece uma lista que constitui uma amostra dessas medidas.

0 quarto passo de um sistema de gestao de qualidade

é a investigagdes de fontes de dados de qualidade categdrico-
especificas. A informagao reunida destas investigagoes pode ser
também usada para a avaliacdo quantitativa e qualitativa da
incerteza de dados (ver a secgao sobre incerteza). Registadas
abaixo estao os tipos de medidas de qualidade categdrico-especi-
ficos que podem ser empregues em factores de emissao. Dados da

actividade, e para estimativas de emissao.




FACTORES DE EMISSAO E OUTROS PARAMETROS

Para uma fonte de recurso particular, os calculos da emissao
irao geralmente depender dos factores de emissao e outros
parametros (e.g. factores de utilizagao, taxas de oxidacéo,
factores de conversao do metano).2 Estes factores e
parametros podem ser factores publicados ou pré-configu-
rados, baseados nos dados especificos da empresa, do local, na
emissao directa ou noutras medidas. Para 0 consumo de
combustivel, os factores de emissao publicados baseados no
conteudo da energia de combustivel sdo geralmente mais
precisos que os baseados na massa e no volume, excepto
quando os factores baseados na massa ou no volume foram
medidas num nivel especifico da empresa ou do local.
Investigacdes de qualidade precisam de avaliar a representa-
tividade e aplicacao dos factores de emissao e outros
parametros para as caracteristicas especificas da empresa. As
diferencas entre os valores medidos e pré-configurados
precisam de ser explicadas qualitativamente e justificadas,
baseadas nas caracteristicas operacionais da empresa.

DADOS DE ACTIVIDADE

A recolha de dados de actividade de alta qualidade sera
muitas vezes a limitacdo mais significante dos inventarios
empresariais de GEE. Sendo assim, a criacao de procedi-
mentos robustos de recolha de dados precisa de constituir
prioridade na concepgao de qualquer programa de inventario
de uma empresa. As seguintes medidas sao Uteis para as-
segurar a qualidade de dados de actividade.

 Desenvolver procedimentos da recolha de dados que
permitam que esses mesmos dados sejam recolhidos eficaz-
mente em anos futuros.

 Converter o consumo de combustivel em unidades de energia
antes de aplicar os contetidos dos factores de emissao do
carbono, que podem ser melhor correlacionados com o
conteudo da energia do combustivel do que com a sua massa.

© Comparar os dados do ano corrente com as tendéncias
histéricas. Se os dados ndo exibirem mudangas relativamente
consistentes de ano para ano, entdo as causas para estes padroes
devem serinvestigadas (e.g. mudancas acima dos 10% de ano
para ano podem ser o fundamento para mais investigacao).

© Comparar os dados de actividade de multiplas fontes de
referéncia (e.g. vistoria dos dados pelo governo ou dados
compiladas por associagdes de comércio) com dados empre-
sariais quando possivel. Tais verificagdes podem assegurar
que dados consistentes estejam a ser comunicados a todas as
partes interessadas Os dados podem ainda ser comparados
entre as instalagdes dentro de uma empresa.

CAPITULO 7
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Interface: A Integragao de Sistemas de Emissoes
e de Dados sobre Negdcios

A Interface, Inc é uma das maiores produtoras de azulejos de
tapetes e tecidos para estofos de interiores comerciais. A
empresa criou um sistema de dados do ambiente que espelha
a comunicacdo dos dados financeiros do grupo. O sistema de
Interface EcoMetrics é concebido para providenciar dados
sobre o fluxo da actividade e dos materiais de unidade de
negécio em varios paises (Estados Unidos da América,
Canada, Australia, Reino Unido, Tailandia e por toda a Europa)
e providéncia métricas para a medicdo do progresso de
assuntos ambientais tais como as emissoes GEE. Usando
normas e quadro de referéncia da contabilizagdo ampla da
empresa, as introdugdes de dados sobre a energia e sobre os
materiais sao comunicadas trimestralmente para uma bhase de
dados central e sdo disponibilizados por todos os colabo-
radores da éarea de sustentabilidade. Estes dados sdo as
fundagdes do inventério anual da Interface e permitem a
comparagdo dos dados apds algum tempo na procura da
melhoria da qualidade.

Basear os sistemas de dados de emissdes nos relatérios finan-
ceiros ajuda a Interface a melhorar a qualidade dos mesmos.
Assim, como os dados financeiros precisam de ser documen-
tados e definidos, os dados de emissdes da interface estdo
obrigados a normas que promovem uma crescente
transparéncia, precisao e alta qualidade nos seus inventarios.
A integracdo dos seus sistemas de dados financeiros e de
emissoes, fez com que a contabilizacéo e os registos de GEE da
Interface se tornassem mais Gteis lutando a0 mesmo tempo
para se tornar numa “empresa completamente sustentavel”
em 2020.

® Investigar os dados da actividade que é gerada para
propésitos para além da preparacao de um inventario
GEE. Ao fazé-lo, as empresas precisarao de verificar a
aplicabilidade destes dados para propdésitos de inven-
tario, incluindo plenitude, consisténcia com a definicao

da categoria da fonte, e consisténcia com os factores

de emissdo usados. Por exemplo, os dados de insta-
lacoes diferentes podem ser examinados para a medida
de técnicas inconsistentes, condi¢des de funciona-
mento, ou tecnologias. As medidas de controlo de
qualidade (e.g. I1SO) podem ja ter sido conduzidas
durante a preparacao original dos dados. Estas

medidas podem ser integradas com o sistema de gestao
da qualidade de inventario.

e Verificar que os procedimentos de recalculo anuais
foram seguidas de um modo consistente e correcto (ver
capitulo 5).

e Verificar que as decisdes sobre os limites operacionais
e organizacionais foram aplicadas correctamente e
consistentemente para a recolha de dados de activi-
dade (ver capitulos 3 e 4).
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e Investigar se desequilibrios ou outras caracteristicas que
possam afectar a qualidade dos dados tenham sido previa-
mente identificados (e.g. através da comunicagéo com
peritos numa instalacao particular ou noutro sitio). Por
exemplo, um desequilibrio pode ser a exclusao nao inten-
cional de operacdes em instalacdes mais pequenas ou
dados que ndo correspondam exactamente aos limites
organizacionais da empresa.

e Estender as medidas de gestao de qualidade para cobrir
quaisquer dados adicionais (vendas, producao, etc.) usados
para estimar as intensidades das emissdes ou outros racios.

ESTIMATIVAS DE EMISSOES

As estimativas das emissoes para uma categoria de
recurso/fontes podem ser comparadas com dados historicos
ou outras estimativas para assegurar que figuem num limite
razoavel. Estimativas potencialmente excessivas sao causa
para a verificacao de factores de emissao ou de dados de
actividade e para determinar se as mudangas na
metodologia, forcas do mercado ou outros eventos, sao
razoes suficientes para essa mudanca. Em situacdes onde o
controlo real da emissao ocorre (e.g. emissdes de CO. vindas
das centrais eléctricas), os dados dos controlos podem ser
comparados utilizando dados de actividade e factores de
emissao.

Se algum dos factores de emissao, dados de actividades, esti-
mativas de emissao ou dos parametros verificados descritos
acima indicarem que haja um problema, investigacdes mais
detalhadas sobre a precisao dos dados podem ser pedidas.
Estas investigagbes mais detalhadas podem ser utilizados
para melhor avaliar a qualidade dos dados. Uma medida
potencial de qualidade é a avaliagdo quantitativa e qualita-
tiva da sua incerteza.

Vauxhall Motors:
A importancia da verificagao de precisao

A experiéncia do fabricante automével do Reino Unido
Vauxhal Motors, ilustra a importancia que se deve dar ao
pormenor quando se estabelece um sistema de recolha de
informagbes de GEE. A empresa queria calcular as emis-
sées de GEE das viagens aéreas dos colaboradores.
Contudo, ao determinarem o impacte dessas viagens, €
importante que se assegurem que também, levaram em
conta a viagem de volta (ndo sé a de ida) ao calcularem as
emissdes. Felizmente, a revisdo que a Vauxhal fez aos seus
métodos de calculo e suposicdes revelaram este facto e
evitaram que se comunicassem emissdes com um valor 50
por cento mais baixo que o real.

CAPITULO 7

A Qualidade e Incerteza do Inventario

Preparar um inventario GEE é inerentemente um exer-
cicio de contabilidade e cientifico. A maioria das
aplicagdes para emissoes a nivel da empresa e estima-
tivas de remocao requerem que estes dados sejam
comunicados num formato parecido a dos dados da
contabilidade financeira. Na contabilidade financeira, é
norma pratica comunicar estimativas de pontos indivi-
duais (i.e. valor singular versus uma variedade de
possiveis valores). Em contraste, a norma pratica para a
maioria dos estudos cientificos de GEE e outras emis-
soes é comunicar dados quantitativos com limites de erro
estimados (i.e. incerteza). Tal como os valores finan-
ceiros num extracto bancario ou de lucro e perda,
estimativas de ponto num inventario de emissao
corpbrea tém usos dbvios. Porém, como é que seria ou
deveria ser a adicao de algumas medidas de incerteza
quantitativas para um inventario de emissao ser usada?

Numa situacdo ideal, em que a empresa tenha infor-
macoes quantitativas perfeitas sobre a incerteza das
estimativas de emissao a todos os niveis, o uso primario
desta informacao seria certamente comparativa. Tais
comparacoes podem ser feitas através de empresas,
através de unidades de negdcio, através de fontes de
categorias, ou através do tempo. Nesta situacdo, as esti-
mativas de emissao podiam até ser taxadas ou
descontadas baseando-se na sua qualidade antes de
serem usadas, sendo a incerteza o objectivo quantitativo
métrico para a qualidade. Infelizmente, tal objectivo de
estimativas de incerteza raramente existe.

TIPOS DE INCERTEZAS

As incertezas associadas com os inventarios GEE podem
ser categorizadas de um modo geral em incerteza cienti-
fica e incerteza estimativa. Incerteza cientifica surge
quando a ciéncia da emissao real e/ou o processo de
remocao nao foi completamente compreendida. Por
exemplo, muitos factores directos e indirectos associ-
ados com valores do potencial aquecimento global
(GWP) que sao usados para combinar estimativas
para varios GEEs, envolvem uma incerteza cientifica
significante. Através da andlise e da quantificacao,
tal incerteza cientifica é extremamente problematica
e estd provavelmente para além da capacidade da
maioria dos programas de inventario da empresa.



A incerteza estimativa surge sempre que as emissdes de
GEE sdo quantificadas. Sendo assim, todas as emissoes
ou estimativas de remocao estao associadas com a
incerteza de estimativa. A incerteza de estimativa pode
ser ainda classificada em dois tipos: incerteza modele
incerteza dos parametros.3

A incerteza modelo refere-se a incerteza associada com
as equacgdes matematicas (i.e. modelos) usados para
caracterizar as relagdes entre varios parametros e
processos de emissao. Por exemplo, a incerteza modelo
pode surgir, ou devido ao uso incorrecto do modelo
matematico ou de uma introducao incorrecta no
modelo. Tal como com a incerteza cientifica, a
incerteza estimativa modelo estd provavelmente para
além da maioria dos esforcos de inventario feitos pela
empresa; porém, algumas empresas podem querer
utilizar a sua pericia Unica cientifica e de engenharia
para avaliar a incerteza nos seus modelos de estima-
tivas de emissdo.

A incerteza dos parametros refere-se a incerteza associada
com a quantificacdo dos parametros introduzidos

(i.e. dados de actividade e factores de emissao) em
modelos de estimativa. Incertezas de parametros
podem ser avaliadas através da andlise estatistica,
através de determinacgdes da precisdo da medicdo do
equipamento, e discernimento de um perito. As
incertezas de parametros quantificadas e depois as
incertezas de estimativa das fontes das categorias
baseados nestas incertezas dos parametros serdao o foco
primdrio das empresas que escolham investigar a
incerteza nos seus inventarios de emissao.

AS LIMITAGOES DAS ESTIMATIVAS DA INCERTEZA

Dado que s6 as incertezas de parametro estdo dentro
dos alvos possiveis da maioria das empresas, as estima-
tivas da incerteza para os inventarios GEE do grupo
serdo, devido a necessidade, imperfeitos. Amostras de
dados completos e robustos ndo estarao sempre
disponiveis para avaliar a incerteza estatistica * em
todos os parametros. Para a maioria dos parametros
(e.g. litros de gasolina comprados ou toneladas de pedra
calcdaria consumidas), apenas um uUnico ponto de dado
pode estar disponivel. Em alguns casos, as empresas
podem utilizar a precisdo de instrumentos ou a infor-
macao do calibre para informar a sua avaliacao de
incerteza estatistica. Porém, para quantificar algumas
das incertezas sistematicas associadasaos parametros e
as estimativas da incerteza estatistica
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suplementar, as empresas terdo de depender no
discernimento de um perito® O problema com o
discernimento de um perito é que é dificil obter, de um

modo compardvel e consistente através de parametros,
categorias de fonte, ou empresas.
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Por estas razoes, quase todas as estimativas compre-
ensivas da incerteza para os inventarios GEE nao serdo
apenas imperfeitas, mas terao um componente subjectivo
e, apesar de esforgos minuciosos, sao, por si, considera-
dos altamente incertos. Na maioria dos casos, as
estimativas da incerteza ndo podem ser interpretadas
como uma medida objectiva de qualidade. Nem podem
ser usadas para comparar a qualidade de estimativas de
emissao entre categorias de fonte ou empresas.

Como excepgao estdo incluidos os seguintes casos em

que se assume que os dados de precisao estatisticos ou
instrumentais estao disponiveis para estimar objecti-
vamente cada incerteza de estatistica do parametro (i.e. o
discernimento de um perito nao é necessario):

® Quando duas instalacdes operacionais parecidas usam
metodologias de estimativa da emissao parecidos, as
diferengas nas incertezas cientificas ou de modelo
podem, para a maioria, ser ignoradas. Al as estima-
tivas quantificadas da incerteza estatistica podem ser
tratadas como sendo comparaveis entre instalacoes. E
para este tipo de comparacao que se dirige nalguns
programas de comércio que prescrevem o requeri-
mento de controlo especifico, estimativa, e medicgao.
Porém, mesmo nesta situagdo, o grau de comparacao
depende da flexibilidade que os participantes dao por
estimar emissdes, a homogeneidade através das insta-
lacdes, bem como o nivel de execucdo e revisao das
metodologias usadas.

® De maneira semelhante, quando uma Unica instalagao
usa a mesma metodologia todos os anos, as incertezas
de parametros sistematicos — em adicdo as incertezas
cientificas e de modelo — na estimativa de emissao de
recursos para dois anos sao, na maioria dos casos,
idénticos.” Porque as incertezas de parametros
sistematicas neutralizam-se mutuamente, a incerteza
numa tendéncia de emissao (e.g. a diferenca entre as
estimativas para dois anos) é geralmente menor que a
incerteza na total das emissdes para um Unico ano.
Numa situacao destas, as estimativas de incerteza
quantificadas podem ser tratadas como sendo
comparaveis ao longo do tempo usado para procurar
mudancas relativas na qualidade das estimativas de
emissao da instalacao para a categoria de recurso.
Tais estimativas de incerteza em tendéncias de
emissao podem ser usadas também como guia para
estabelecer um alvo de reducao. E provavel que as
estimativas da tendéncia da emissao sejam menos
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Uteis para estabelecer alvos mais amplos (e.g. por
toda a empresa (ver capitulo 11) devido aos pro-
blemas gerais de compatibilidade entre estimativas de
incerteza através de gases, fontes, e instalagoes.

Dadas estas limitacgoes, o papel da avaliacao quantitativa
e qualitativa no desenvolvimento de inventarios GEE
inclui:

e A promocao de um processo mais amplo de apren-
dizagem e feedback de qualidade.

® Suportar esforgos para compreender qualitativamente
e documentar as causas da incerteza e ajudar na iden-
tificacdo de maneiras para melhorar a qualidade do
inventario. Por exemplo, recolher a informacao
necessaria para determinar as propriedades estatis-
ticas dos dados de actividade e factores de emissao
forca-nos a fazer perguntas dificeis e para investigar
cuidadosamente e sistematicamente a qualidade dos
dados.

e Criar linhas de comunicacgdo e de feedback com os
fornecedores de dados para identificar oportunidades
especificas para melhorar a qualidade dos dados e
dos métodos usados.

® Fornecer informagdes valiosas a revisores, verifi-
cadores, e gestores para estabelecer prioridades de
investimentos para o melhoramento das fontes dos
dados e das metodologias.

O GHG Protocol Corporate Standard desenvolveu um docu-

mento de orientacao suplementar sobre as avaliages das
incertezas ("’Orientacao sobre a avaliagao da incerteza nos
inventarios GEE e sobre o calculo da incerteza dos parametros
estatisticos.””) com uma ferramenta de calculo da incerteza,
estando ambos disponiveis no site da Internet do protocolo do
GEE. 0 documento de orientacao descreve como usar a fer-
ramenta de calculo em incertezas agregadas, as limitagdes da
avaliacdo da incerteza qualitativa, e como as estimativas de
incerteza devem ser correctamente interpretadas.

Orientagao adicional e informacao sobre a avaliagao de
incerteza — incluindo abordagens opcionais ao desen-
volvimento de estimativas de incertezas quantitativas

e apreciacoes elucidativas por um perito — podem ser
também encontrados no programa de melhoramento dos
inventarios de emissao do EPA, Volume VI, Emissions
Inventory Improvement Program (1999) e no capitulo 6

do Good Practise Guidance do IPCC (2000a).
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! Embora o termo “inventario das emissdes” seja usado ao longo deste
capitulo, a orientacao aplica-se igualmente as estimativas de remogéo
devido a categorias de bacias (e.g. captagao do carbono nas florestas).

2 Algumas estimativas de emissdo podem ser obtidos usando balangos de
massa ou de energia, célculos de engenharia, ou modelos de simulagdo
de computadores. Além da investigacdo dos dados de introdugao para
estes modelos, as empresas devem também considerar se as hipoteses
internas (incluindo pardmetros assumidos no modelo) sao apropriadas a
natureza das operagdes da empresa.

3 As emissdes estimadas da verificagdo de emissdes directas irdo apenas
envolver geralmente incertezas de parametros (e.g. erros de medigdo do
equipamento).

* Os resultados da incerteza estatistica de variagdes naturais (e.g. erros
humanos casuais no processo de medicdo e variagdes no equipamento de
medicdo). A incerteza estatistica pode ser detectada através de experién-
cias repetidas ou através de amostras de dados.

® Aincerteza de parametros sistematica ocorre se os dados séo sistematicamente
influenciados. Por outras palavras, a média do valor medido ou estimado é
sempre menor ou maior que o verdadeiro valor. As influéncias surgem, por
exemplo, porque os factores de emissao sdo construidos a partir de amostras ndo
representativas, porque todas as actividades ou categorias relevantes ndo foram
identificadas, ou porque os métodos de estimativa foram incorrectos ou incom-
pletos ou entdo foi utilizado equipamento de medicéo defeituoso. Porque o valor
real é desconhecido, tal influéncia sistematica ndo pode ser detectada através de
experimentagdo repetida, e por isso ndo pode ser quantificada através da anélise
estatistica. Contudo, é possivel identificar influéncia, as vezes quantitativa,
através da investigagdo da qualidade dos dados e pareceres de peritos.

& (0 papel de avaliagdo e um perito pode ser duplo: Primeiro, pode providenciar os
dados necessérios para estimar o parametro. Segundo, pode ajudar (em combi-
nagao com investigacdes da qualidade dos dados) na identificagéo, explicacéo,
e quantificacdo de incertezas tanto estatisticas como sisteméticas.

7 Deve ser reconhecido, porém, que as influéncias podem ndo ser constantes de
ano para ano mas, por sua vez, podem exibir um padrao ao longo do tempo
(e.g. pode estar a crescer ou a cair). Por exemplo, uma empresa que continue a
ndo investir na recolha de dados de alta qualidade pode criar uma situagao em
que as influéncias nos dados pioram de ano para ano. Este tipo de assuntos
ligados a qualidade dos dados é extremamente problematico por causa do
efeito que tém nos célculos das tendéncias de emissao. Nestes casos, as

incertezas de parametro sistematicos nao podem ser ignoradas.
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& medida que a comunicagéo voluntéria, 0s programas externos de
GEE, e os sistemas de troca de emisséo evoluem, esté a tornar-se
cada vez mais essencial para as empresas, por um lado, compreenderem as
implicacbes da comunicagdo das alteracfes de emissbes de GEE ao longo do
tempo, e por outro lado, a comunicacéo de balangos ou créditos que resultam
dos projectos de reducdo de GEE. Este capitulo foca os diferentes assuntos

associados com o termo “reducdes de GEE”.

ORIENTAGCAD



O GHG Protocol Corporate Standard é focado nos relatorios e

na comunicagdo das emissdes de GEE a nivel empresarial ou
organizacional. As reducdes nas emissdes corpdreas sao calcu-
ladas através da comparagao das mudancas no inventario das
emissdes reais da empresa ao longo do tempo relativas ao ano
base. Baseando-se nos niveis de emissoes corporativas e orga-
nizativas, as empresas tém a vantagem de poder gerir os seus
riscos agregados e oportunidades de um modo mais
efectivo.Ajuda também a focar nos recursos sobre as activi-
dades que resultam nas reducdes mais efectivas de GEE a
nivel de custo.

Em contraste com a comunicagdo corporativa, o futuro GHG
Protocol Project Quantification Standard foca-se na quantifi-

cagao das redugdes GEE dos projectos de mitigagao de GEE
que serao usados como compensacdes. Estas sao reducdes
discretas de GEE usadas para compensar (i.e. balangar) as
emissoes de GEE noutro lado, por exemplo para alcangar um
alvo ou limite méximo voluntario ou obrigatério de GEE. As
compensagoes sao calculadas relativamente a linha de base
que representa um cenario hipotético daquilo que as emissdes
poderiam ter sido na auséncia do projecto.

Reducdes de GEE Corporativas a nivel das instalacoes
ou do Pais

Do ponto de vista da atmosfera da Terra, ndo importa onde as
emissoes ou reducoes de GEE ocorrem. Do ponto de vista dos
que criam as politicas nacionais e internacionais sobre o aque-
cimento global, o local onde as reducdes e GEE sao atingidas
é relevante, visto que as politicas focam normalmente o
alcance das reducdes dentro de paises especificos ou regides,
como explicado, por exemplo, no protocolo de Quioto. Assim
as empresas com operagdes a nivel global terdo de responder a
uma grande quantidade de regulamentos e requisitos estatais,
nacionais ou regionais que abordam GEEs para operacdes ou
instalagoes dentro de uma area geografica especifica.

O GHG Protocol Corporate Standard calcula as emissoes

usando uma abordagem bottom-up. Consiste no calculo de
emissdes a nivel de uma fonte ou instalacdo individual,
seguindo até ao nivel empresarial. Assim, o total das emissoes
da empresa podem decrescer, mesmo se aumentos ocorrem em
recursos especificos, instalagdes, ou operagoes e vice-versa.
Esta abordagem de baixo para cima permite as empresas
comunicar a informagao sobre as emissdes de GEE em escalas
diferentes, e.g. através de recursos ou instalacdes individuais,
ou através de um grupo de instalagdes dentro de um dado pais.
As empresas podem dar resposta a uma grande quantidade de
requisitos ou obrigagoes voluntarios através da comparagao de
emissoes reais ao longo do tempo para a escala relevante.
Numa escala corporativa ampla, esta informagao pode
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também ser usada quando se fixa e comunica o progresso em
relagao a um alvo de GEE de escala empresarial ampla. (ver
capitulo 11).

Para se poder identificar e explicar mudangas nas emissoes
GEE, as empresas podem achar Util providenciar informagoes
sobre a natureza destas mudancas. Por exemplo, a BP pede a
todas a suas unidades de comunicagao para providenciar tais
informagoes num formato de movimento de comunicagao
utilizando as categorias seguintes (BP 2000):

® Aquisicdes e desapossamentos
e Fecho

® Redugcdes reais (e.g., melhoramentos de eficacia substituicao
de materiais ou de combustivel)

e Alteracdo no nivel de producdo
® Alteracao na metodologia de estimativa
e Qutros

Este tipo de informagdo pode ser resumida a nivel empresarial
para providenciar uma visao global do desempenho da
empresa ao longo do tempo.

Reducoes nas Emissoes Indirectas

As reducdes nas emissoes indirectas (mudangas nas emissoes
de ambito 2 ou 3 apos algum tempo) podem nao capturar as
redugdes das emissoes reais de um modo preciso. Isto é devido
ao facto de ndo haver sempre uma relagao de causa-efeito
directa entre a actividade da empresa de comunicagao e as
emissoes de GEE resultantes. Por exemplo, a reducao em
viagens aéreas reduziria as emissoes de ambito 3 da empresa.
Esta reducdo é normalmente quantificada baseada num factor
de emissao médio de uso de combustivel por passageiro.
Porém, a forma como esta reducdo realmente se traduz numa
mudanca nas emissoes de GEE para a atmosfera depende de
um ndmero de factores, incluindo se outra pessoa se senta no
“ugar vazio” ou se este “lugar vazio” contribui para o trafico
aéreo reduzido apds um periodo mais longo. Da mesma forma,
as reducdes de emissdes de ambito 2 calculadas com um
factor médio das emissdes da rede podem exagerar ou subes-
timar a emissao real dependendo da natureza da rede.

Geralmente, enquanto que a comunicacado de emissdes indi-
rectas ao longo do tempo reconhece actividades que em
agregado mudam as emissoes globais, quaisquer preocupacoes
deste tipo sobre a precisdo nao devem inibir as empresas de
comunicar as suas emissoes indirectas. Em casos em que a
precisao é mais importante, pode ser apropriado fazer uma
avaliagdo mais detalhada da reducéo real usando uma
metodologia de quantificacao de projeccao.
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Reducoes haseadas em projeccoes e compen-

sacoes/créditos

Reducdes de projeccao que deverao ser usados como
compensagdes devem ser quantificadas usando um
método de quantificagao de projeccéo, tal como o GEE
Protocol Project Quantification Standard, que trata dos
seguintes assuntos de comunicacao:

o ASELECGAO DE UMA BASE DE CENARIO E DE EMISSA0 Um cenario

linha de base representa o que teria acontecido na
auséncia do projecto. As emissoes linhas de base sao
hipotéticas e associadas a este cenario. A selecgao de
um cenario linha de base envolve sempre incerteza
porque representa um cendrio hipotético para o que
teria acontecido sem uma projeccao. A reducao da
projeccao é calculada como a diferenca entre a linha de
base e a projeccao das emissoes. Isto difere do modo
como as reducdes corpdreas ou organizacionais sao
medidas neste documento. Ou seja, em relagdo a um
verdadeiro ano base histdrico.

DEMONSTRACAD DE ADICIONALIDADE. Isto relaciona-se com o
facto do projecto ter ou ndo resultado em redugdes ou
remocoes de emissdes em adicao ao que teria aconte-
cido na auséncia do projecto. Se a reducdo do projecto
é usada como uma compensacao, 0 processo de quan-
tificagao devia registar adicionalidade e demonstrar
que o projecto em si ndo ¢ a linha de base e que as
emissoes projectadas sdo menores do que as emissoes
de linha de base. A adicionalidade assegura a integri-
dade dos limites maximos dos alvos fixos para os quais
a compensacao é utilizada. Cada unidade de redugao de
um projecto usada como compensacgdo permite a orga-
nizagao ou instalagcao uma unidade de emissoes
adicional no limite méximo ou alvo. Se as projecgdes
(i.e. nao adicionais) acontecessem de qualquer das
formas, as emissoes globais seriam mais elevadas
conforme o nimero de unidades de redugao langadas no
projecto.

A IDENTIFICAGI\U E QUANTIFICAGT\U DE EFEITOS SECUNDARIOS RELE-
VANTES. Estas sao as mudancas nas emissoes de GEE
resultantes da projeccao nao capturada pelos efeito (s)
primario (s)} Efeitos secundarios sao tipicamente as
pequenas nao intencionadas consequéncias de uma
projeccao e incluem fugas (mudancas na disponibili-
dade ou quantidade de um produto ou servico que
resulta em mudancas nas emissdes GEE noutro sitio)
bem como mudancas em emissoes GEE contra e a
favor da corrente da projeccdo. Se for relevante, os
efeitos secundarios devem ser incorporados no calculo
da reducao da projeccao.

CAPiTULO 8

e ACONSIDERAGAD DA REVERSIBILIDADE. Alguns
projectos atingem redugdes nos niveis atmosféricos de
diéxido de carbono através da captura, da remogéo e / ou
armazenamento do carbono ou GEEs em bacias bioldgicas
ou nao bioldgicas (e.g. silvicultura, gestao do uso da terra,
reservatorios subterraneos). Estas reducdes podem ser
temporarias de modo a que o diéxido de carbono removido
possa ser reenviado para a atmosfera num ponto futuro
através de actividades internacionais ou ocorréncias aciden-
tais — tais como o cultivo Em terreno florestal ou entao de
fogos florestais, etc.? 0 risco de reversibilidade deve ser
avaliado, juntamente com quaisquer medidas de migracao
ou compensacao incluidas na concepgao da projeccao.

e EVITANDO A DUPLA CONTAGEM. De modo a evitar a dupla contagem, a
redugdo que se traduz numa compensagao tem de ocorrer em
fontes ou bacias que nao estejam incluidos no alvo ou limite
maximo para o qual a compensagdo é usada. Também, se as
reducdes ocorrerem em fontes ou bacias que pertengam ou
sejam controladas por outros que ndo os que fazem parte do
projecto (ou seja, indirectos), deve ficar bem claro a quem é que
pertence a reducdo para que nao haja uma dupla contagem.

As compensagdes podem ser convertidas em créditos quando
usadas para ir de encontro a um alvo imposto externamente. Os
créditos sdo instrumentos que podem ser convertidos e trans-
feridos por um programa de GEE externo. Sao tipicamente
gerados de uma actividade tal como um projecto de redugao de
emissdes e depois usados para ir de encontro a um alvo num
sistema de outro modo fechado, tal como um conjunto de insta-
lagdes com um limite maximo absoluto de emissdes. Embora
um crédito seja normalmente baseado no calculo de redugéo
delineada, a conversao de uma compensacdo num crédito é
normalmente sujeito a regras rigidas, que podem diferir de
programa para programa. Por exemplo, o Certified Emission
Redluction (CER) é um crédito emitido pelo Protocolo de Quioto
Clean Development Mechanism. Uma vez emitido, este crédito

pode ser comercializado e em Ultimo caso, usado para ir ao
encontro dos alvos do Protocolo de Quioto. A experiéncia do
mercado “‘pré-condescente’’ nos pontos altos do GEE sublinha
a importancia de delinear o projecto de reducdes que serao
usadas como compensagdes com um método credivel de quan-
tificacdo capaz de providenciar dados verificaveis.

A Comunicacao de redugdes haseadas em projectos.
E importante para as empresas comunicar os seus inventarios
das emissoes fisicas para os seus limites de inventario esco-
Ihidos separadamente e independentemente de qualquer troca
que possam empreender. As trocas GEE> devem ser comuni-
cadas no seu relatério plblico sob informagao opcional — ou em
relagdo ao alvo (ver capitulo 11) ou em relagdo ao inventario
empresarial (ver capitulo 9). A informacao apropriada que



trata da credibilidade de introdugdes ou créditos adquiridos ou
comprados devem ser incluidos.

Quando as empresas implementam projectos internos que
reduzem os GEEs das suas operacoes, as reducdes resultantes
sao normalmente capturadas nos limites do seu inventario.
Estas redugdes ndo precisam de ser comunicadas separada-
mente a nao ser que sejam vendidas, comercializadas
externamente, ou de outro modo, usadas como um crédito de
introducdo. Porém, algumas empresas podem ser capazes de
fazer mudangas nas suas préprias operacdes que resultam em
redugdes de GEE em fontes ndo incluidas no seu préprio limite
de inventario, ou nao capturadas através da comparagao das
mudancas de emissoes ao longo do tempo. Por exemplo:

* A substituicdo de combustivel féssil por combustivel
derivado do desperdicio que pode de outro modo ser usado
como aterro ou incinerado sem recuperacgao de energia. Tal
substituicdo pode nao ter efeito directo sobre (ou pode
mesmo aumentar) as emissoes de GEE da prépria empresa.
Porém, podia resultar em redugdes de emissdes noutro lado
feitas por outra organizacdo, e.g. evitando o gas de aterro e
0 uso de combustivel féssil.

A instalacdo de uma central eléctrica no local (e.g. uma
central onde o calor e electricidade sdo combinados, ou
CHP) que fornece electricidade excedente a outras
empresas, pode aumentar as emissoes directas da mesma,
enquanto que desloca o consumo de electricidade fornecida
pela rede as empresas. Quaisquer redugdes das emissdes nas
centrais onde esta electricidade teria de outro modo sido
produzida nao serdo capturadas no inventario da empresa
que instala a central no local.

Substituir a rede de electricidade fornecida por uma central

eléctrica no local (e.g. CHP) pode aumentar as emissoes
directas de GEE de uma empresa, enquanto reduz as emis-
sdes GEE associadas a rede de electricidade. Dependendo da
intensidade do GEE e da estrutura da rede de forneci-
mento, esta reducao pode ser excedida ou
sobrestimada quando meramente comparada com

emissdes de ambito 2 ao longo do tempo, se os Ultimos
sao quantificados usando um grafico de factor de
emissao médio.

cApiTuLo 8 Comunicando as reducdes de GEE

Alcoa: Aproveitando os certificados
de energia renovavel

Alcoa, um fabricante mundial de aluminio, esta a implementar uma
variedade de estratégias para reduzir as suas emissoes de GEE. Uma
maneira de abordar este assunto, foi o de obter certificados de energia
renovavel, ou RECs para balancar algumas das emissdes de GEE da
empresa. RECs que representam os beneficios ambientais de energia
renovavel, como as emissdes de CO2 que tenham sido evitadas e
geradas pela producao de electricidade a partir de fontes renovéveis
em vez de fontes fésseis. Os RECs podem ser vendidos no mesmo
pacote que a electricidade (como o green power) ou separadamente
aos clientes que estiverem interessados em dar o seu apoio e
contributo para com a energia renovavel. Alcoa concluiu que os RECs
tinham inimeras vantagens, incluindo o acesso directo aos benefi-
cios da energia renovavel para as fabricas que possam ter opcdes
limitadas na obtencdo da mesma. Em Outubreo de 2003, Alcoa
comegou a comprar RECs equivalentes a 100% da electricidade
consumida anualmente por quarto escritérios do mesmo grupo no
Tennessee, Pennsylvania, e Nova York. Os RECs que a Alcoa esta a
adquirir, significam efectivamente que quatro dos centros estao agora
a funcionar com electricidade gerada pelos projectos que produzem
electricidade a partir de géas de aterro, evitando assim emissoes de
diéxido de carbono anuais de mais de 6.3 milhdes de Kilogramas
(13.9 milhdes de libras). Em parte, a Alcoa escolheu RECs porque o
seu fornecedor garantiu o fornecimento de RECs para todas as quarto
instalacdes com um s6 contacto esta flexibilidade baixou os custos
administrativos na compra de energia renovével para varias insta-
lacdes que sejam servidas por unidades diferentes.

Para mais informag0es sobre os RECs consulte o Green Power Market
Develgpment Groups Comporate Guide fo Green Power Markers:
Instalaggo #5 (WR|, 2003).

Estas reducgdes podem ser quantificadas separadamente,
por exemplo, usando o GHG Protocol Project

Quantification Standard, e comunicadas num relatério

de GEE publico de uma empresa sob a informagao
opcional do mesmo modo que a comercializagao de GEE
anteriormente mencionadas.

NOTAS

1 Efeitos primdrios sdo os elementos ou actividades redutores especificos
(reduzindo as emissdes GEE, armazenamento de carbono, ou aumentando
as remogdes de GEE) que a projeccéo pretende atingir.

2 Este problema com a natureza tempordria das reducdes GEE é as vezes
referida como o problema de “permanéncia”.

3 0 termo “comercializagdo de GEE” refere-se a todas as aquisigdes ou
vendas de permissdes, balancos, e créditos.
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m relatorio credivel das emissbes de GEE apresenta informagao

relevante que seja completa, consistente, precisa e transparente.
Enquanto que leva tempo para desenvolver um inventério das emissdes de
GEE rigoroso e completo, o conhecimento ird melhorar com a experiéncia no
célculo e na comunicagdo dos dados. E assim recomendado que um relatdrio

de GEE publico:

e Seja baseado nos melhores dados possiveis na altura da publicagdo, sendo ao

mesmo tempo transparente quanto &s suas limitagdes
e Comunique quaisquer discrepancias de material identificadas em anos
prévios

e Inclua as emissdes brutas das empresas para o seu limite de inventario esco-
N ORMA S
Ihidas, separadas de e independente de quaisquer comercializagdo de

ORIENTAGAD

62 emissdes GEE que possa empreender.



A informacdo comunicada sera “‘relevante, completa,
consistente, transparente e precisa’”. O GHG Protocol
Corporate Standard requer a comunicagao do minimo de
emissdes de ambito 1 e ambito 2.

Informacao Requerida

Um relatério das emissdes de GEE publicas que estao
conformes com o GHG Protocol Corporate Standard
deverao incluir as seguintes informacaées:

A DESCRICAD DO LIMITE DA EMPRESA E DO INVENTARIO
® Um eshoco dos limites operacionais escolhidos,
incluindo a abordagem de consolidagao escolhida.

* Um esbogo dos limites operacionais escolhidos, e se o
ambito 3 for incluido uma lista especifica e dos tipos
de actividades abrangidas.

® (O periodo de comunicagao abrangido.

INFORMAGAO SOBRE AS EMISSOES

® Emissoes totais de ambito 1 e 2 independentes de
quaisquer comercializacao de GEE tais como: vendas,
aquisigdes, transferéncias, ou permissoes.

e Dados das emissoes separados para cada ambito.

* Dados das emissoes para os seis GEEs separadamente
(CO,, CH4, N,0, HFCs, PFCs, SF,) em toneladas
métricas e em toneladas de CO2 equivalente.

® Ano escolhido como ano base, e um perfil das emis-
soes ao longo do tempo que seja consistente com e que
clarifique a politica escolhida para recalcular as emis-
soes do ano base.

* Contexto apropriado para quaisquer mudancgas nas
emissoes significantes que facam despoletar o recal-
culo das emissdes do ano base
(aquisicdes/desapossamentos, outsourcing/insourcing,
mudancas na comunicacao de limites ou nas
metodologias de cdlculo, etc).

* Dados das emissdes para as emissoes directas de CO:
de carbono biologicamente retido (e.g. CO2 da queima
de biomassa/biocombustivel), comunicados separada-
mente dos ambitos.

* Metodologias usadas para calcular ou medir emissoes
providenciando uma referéncia ou ligagdo a qualquer
ferramenta de calculo usado.

e Quaisquer exclusdes especificas de fontes, instalagoes,
e / ou operacoes.
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Informacao Opcional
Um relatério pdblico de emissoes de GEE deve incluir,
quando aplicavel, a seguinte informacéo adicional:

INFORMAGAO SOBRE AS EMISOES E DESEMPENHO

Dados das emissoes de actividades de emissoes de
ambito 3 relevantes da qual se possam obter dados
fidveis.

Dados de emissoes mais subdivididas, ajudando assim
a transparéncia, por unidades de negdcio, pais, tipos
de fontes (combustao fixa, processo, fuga, etc.), e
tipos de actividade (producéo de electricidade, trans-
porte, geracdo de electricidade adquirida que é
vendida a consumidores finais, etc.).

Emissoes atribuidas a propria geragdo de electrici-
dade, calor, ou vapor que é vendida ou transferida
para outra organizacdo (ver capitulo 4).

Emissdes atribuidas a prépria geragdo de electrici-
dade, calor, ou vapor que é adquirida para revenda
para consumidores nao finais (ver capitulo 4).

A descrigao do desempenho medido em relacao aos
benchmarks internos e externos.

Emissoes de GEE que nao sejam abrangidas pelo
Protocolo de Quioto (e.g. CFCs, NOx,), comunicadas
separadamente dos ambitos.

Indicadores relevantes do desempenho de taxas (e.g.
emissoes geradas por kilowatt hora, tonelada de
producao de material, ou vendas).

Um eshogo de quaisquer programas ou estratégias de
gestao/ reducao de GEE.

Informacdes sobre quaisquer provisdes contratuais
que tratam das obrigacdes e riscos relacionadas com o
GEE.

Um esboco de qualquer seguro externo providenciado
e uma cépia de qualquer declaragdo de verificacdo, se
aplicavel, dos dados de emissdo comunicados.
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INFORMAGAO SOBRE BALANGOS
¢ Informacdes sobre compensacdes que foram

* Informacdes sobre as causas das alteragdes nas emis-
soes que nao despoletaram o recalculo das emissdes do
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ano base (e.g. mudangas de processo, melhorias de
eficiéncia, fecho de fabricas).

Os dados das emissoes GEE para todos os anos entre o
ano base e o ano de comunicagao (incluindo detalhes
sobre e razoes para recalculo, se apropriado).

Informacdes sobre a qualidade do inventario (e.g.
informacdes sobre as causas e sobre a magnitude de
incertezas em estimativas de emissao) e um esbogo de
politicas utilizadas para melhorar a qualidade do
inventario (ver capitulo 7).

Informacgodes sobre qualquer retencao GEE.
Uma lista de instalacdes incluidos no relatério.

Um pessoa de contacto.
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adquiridas ou desenvolvidos fora da limite do inven-
tario, subdivididos por armazenamentos / remocoes de
GEE ou projectos de reducdo de emissoes. Especificar
se as compensacgoes sao verificadas / certificadas (ver
capitulo 8) e / ou aprovadas por um programa externo
de GEE (e.qg. the Clean Development Mechanism,

Joint Implementation).

Informacdes sobre redugdes em fontes dentro do limite
do inventario que tenham sido vendidas/transferidas
como compensacdes a terceiros. Especificar se a
reducdo foi verificada / certificada e / ou aprovada por
um programa de GEE externo (ver capitulo 8).



eguindo os requisitos de comunicagdo do GHG

Protocol Corporate Standard, os utilizadores

adoptam por uma norma compreensiva com o
pormenor e transparéncia necessarios para a comuni-
cacdo publica credivel. O nivel apropriado de
comunicacao de categorias de informagao opcionais pode
ser determinada pelos objectivos e audiéncia desejada
para a comunicagao. Para programas de GEE nacionais
ou voluntarios, ou para propdsitos da gestdo interna, os
requisitos de comunicagdo podem variar (O Anexo C
resume os requisitos de varios programas GEE).

Para a comunicacao publica, é importante diferenciar
entre um resumo de um comunicado publico que é, por
exemplo, publicado na Internet ou em comunicados de
Sustainability/ Corporate Social Responsibility (e.q.,

Global Reporting Initiative) e um relatdrio pUblico
completo que contém todos os dados necessarios como
especificado pela norma de comunicagao tratado neste
manual. Nem todos os relatdrios que circulam devem
conter toda a informacao como especificado por esta
norma, mas uma ligacdo ou referéncia precisa deve
ser feita para um relatdrio completo disponivel publi-
camente onde toda a informacdo esteja disponivel.

Para algumas empresas, providenciar dados das emis-
soes para GEEs especificos ou para unidades de
instalagdes / negécios, ou comunicando os indicadores de
taxas, pode comprometer a confidencialidade do
negécio. Se isto é o caso, os dados ndo precisam de ser
comunicados publicamente, podem ser disponibilizados
para aqueles que fazem a auditoria das emissoes de
GEE, assegurando a confidencialidade.

As empresas deviam esforcar-se em criar um relatério
gue seja 0 mais transparente, preciso, consistente e
completo quanto possivel. Estruturadamente, isto pode
ser alcangado adoptando as categorias de comunicacgao
da norma (e.g. a descricao requisitada da limite da
empresa e do inventario, informacdes necessarias sobre
as emissdes do grupo empresarial, informacodes
opcionais sobre emissdes e desempenhos, e informagdes
opcionais sobre compensacdes com base no relatério).
Qualitativamente, incluindo uma discussao das estraté-
gias de comunicacao da empresa e objectivos para o
registo de GEE, quaisquer desafios particulares ou
tradeoffs, o contexto de decisdes sobre limites e outros
parametros contabilisticos, e uma analise das tendén-
cias das emissoes pode ajudar a providenciar um
quadro completo dos esforcos de inventario da
empresa.
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Dupla contagem

As empresas tem que ter o cuidado de identificar e
excluir dos seus relatdrios quaisquer emissdes de ambito
2 e 3 que também tenham sido comunicadas como sendo
de ambito 1 por outras instalacdes, unidades de negécio
ou empresas incluidas na consolidagéo de inventario de
emissoes (ver capitulo 6).

Uso de indicadores de racio.

Dois aspectos principais do desempenho do GEE sao do
interesse da gestao e dos grupos de interesse. Um esta
relacionado com o impacte total do GEE de uma
empresa — isso é a quantidade absoluta de emissdes GEE
langadas na atmosfera. O outro esta relacionado com as
emissoes de GEE da empresa normalizadas por alguma
métrica de negécio que resulta em indicadores de racio.
O GHG Protocol Corporate Standard requer a comuni-

cacao das emissoes absolutas; as comunicagoes dos
indicadores de racio sdo opcionais.

Os indicadores de racio providenciam informacoes
sobre o desempenho relativo ao tipo de negdcio e pode
facilitar comparacdes entre produtos semelhantes e
processos ao longo do tempo. As empresa podem
escolher comunicar os indicadores das taxas de GEE
para:

e Avaliar o desempenho ao longo do tempo (e.qg. rela-
cionar nimeros de anos diferentes, identificar
tendéncias nos dados, e mostrar o desempenho em
relacdo a alvos e anos base) (ver capitulo 11).

e Estabelecer uma relagdo entre os dados de categorias
diferentes. Por exemplo, uma empresa pode querer
estabelecer uma relagao entre o valor que uma accao
providencia (e.g. o prego de uma tonelada de produto)
e 0 seu impacte na sociedade ou no ambiente (e.g.
emissdes derivadas a produgdo de um produto.

® Melhorar a comparacdo entre tamanhos diferentes de
negdcios e operagodes através da normalizagao dos
nlmeros (e.g. através da avaliacao do impacte de
negdcios de tamanhos diferentes na mesma escala).

E importante reconhecer que a diversidade inerente
dos negocios e as circunstancias de cada empresa pode
resultar em indicadores enganadores. Aparentemente
diferencas menores no processo, produto, ou locali-
zagao podem ser significativas em termos de efeito
ambiental. Sendo assim, é necessario conhecer o
contexto do negdcio para se ser capaz de conceber e
interpretar correctamente os indicadores de racios.
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As empresas podem desenvolver taxas que melhor se
adequam ao seu negdcio e que sao relevantes para as
suas necessidades de tomada de decisoes. Podem
seleccionar taxas para comunicagdes externas que
melhorem a compreensao e clarifiquem a interpre-
tacao do seu desempenho para os seus grupos de
interesse. E importante providenciar algumas
perspectivas sobre assuntos como a escala e as limi-
tacoes dos indicadores de maneira a que 0s
utilizadores compreendam a natureza da informacao
providenciada. As empresas devem considerar que
indicadores de racios melhor captam os beneficios e
impactes do seu negécio, i.e. as suas operacdes, 0s
seus produtos, e os seus efeitos no mercado e na
economia inteira. Alguns exemplos de diferentes indi-
cadores dos racios sdo aqui providenciados.

MidAmerican: Estabhelecendo indicadores de
racio para uma empresa utilitaria

MidAmerican Energy Holdings Company, uma empresa na area da
energia, com sede em lowa, queria um método para procurar a
intensidade de GEE numa central eléctrica, que ao mesmo tempo
introduzisse os resultados individuais de cada central num “port-
folio de geracao” do grupo empresarial indicador da intensidade de
GEE. A MidAmerican também queria considerar os beneficios de
GEE no gerar de energia renovavel planeada, assim como também
medir o impacte de outras mudancas no seu portfolio de geracao de
energia ao longo do tempo (e.g. fecho de unidades ou novas
construgdes). A empresa adoptou um indicador de intensidade de
GEE que mede especificamente as libras das emissoes directas de
GEE sobre o total dos Mega watts de horas gerados (Ibs/MWh).

Para medir as suas emissdes directas, a empresa influi nos dados
recolhidos anualmente de maneira a satisfazer os requisitos regu-
lamentares existentes e onde possa haver falhas, usa os calculos
de combustivel. Para unidades a carvao, significa que se utilize
principalmente a monitorizagao de dados (CEM) de emissdes numa
base continua, e para as unidades de géas natural e combustao a
petrdleo utiliza-se os factores de emissao do U.S. Environmental
Protection Agency. Ao utilizar o GEE Protocol Corporate Standard, a
empresa completa um inventério anual para cada uma das suas
centrais que funciona a energia fossil, reunindo a) a introdugao de
dados de volume de combustivel e de calor, b) os dados de
produgdo de Megawatts, c) os dados de CEMs, d) os calculos de
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TAXAS DE PRODUTIVIDADE/EFICIENCIA.

Os racios de produtividade / eficiéncia expressam o
valor ou realizagdo de um negdcio dividido pelo seu
impacte GEE. O aumento dos racios de eficiéncia
reflecte um melhoramento positivo do desempenho.
Exemplos de racios de produtividade / eficiéncia
incluem a produtividades dos recursos (e.g. vendas

por GEE) e processos de eco-eficiéncia (e.g. o volume

da producao por quantidade de GEE).

combustao usando factores de emissao apropriados.

Por exemplo, em 2001 usando dados de CEM e célculos de
combustivel, o negdcio utilitario da empresa em lowa emitiu
aproximadamente 3 milhdes de toneladas de C02, enquanto que
gerava aproximadamente 21 milhdes de horas de Megawatts. O
seu indicador de intensidade de GEE em 2001 calculou aproxi-
madamente 2,177 Ibs/MWh de CO,, reflectindo a confianga que a
empresa de lowa tem na tradicional combustdo gerada pelo
carvao

Em 2008, a empresa utilitaria de lowa ja tera construido uma
nova central de 790 MW combustao a carvao, uma de 540 MW a
gas natural e uma de 310 MW edlica, adicionando-as ao seu port-
folio de combustao. As emissdes gerais de CO, da empresa
aumentardo, mas também aumentard a sua produgdo de
megawatts. As emissoes conjuntas das novas centrais a carvao e
a gés serdo adicionadas ao numerador que indica a intensidade
de GEE, enquanto que os dados de produgdo de megawatts das
trés centrais serdo adicionados ao denominador do indicador. 0
mais importante, e o indicador de racio mostra isso, é que ao
longo do tempo, a intensidade de GEE da MidAmerican ira descer
a medida que uma combustdo mais eficiente seja introduzida e
as centrais mais antigas serdo usadas cada vez menos ou
mesmo retiradas do mercado.



INTENSIDADE DOS RACI0S. A intensidade dos racios
expressa o impacte de GEE por unidade de actividade
fisica ou unidade de rendimento econémico. Um racio de
intensidade fisica é conveniente quando se agrega ou
compara através de negdcios que tém produtos seme-
lhantes. Um racio de intensidade econémica é
conveniente quando se agrega ou compara através de
negocios que produzem produtos diferentes. Um racio de
intensidade em declinio reflecte uma melhoria de desem-
penho positivo. Muitas empresas fizeram uma pesquisa
historica do desempenho ambiental com racios de inten-
sidade. Os racios de intensidade sao por vezes
designadas como dados de impacte ambiental “normal-
izados”’. Exemplos de racios de intensidade incluem a
intensidade das emissdes do produto (e.g. toneladas de
emissoes de CO, por electricidade gerada); intensidade
do servigo (e.g. emissdes GEE por funcédo ou por
servico): e a intensidade das vendas (e.g. emissdes por
vendas)

PERCENTAGENS. Um indicador da percentagem é um
racio entre dois assuntos equivalentes (com a mesma
unidade fisica no numerador e no denominador).
Exemplos de percentagens que podem ser significativas
nos relatorios sobre o desempenho incluem emissoes de
GEE correntes expressas como sendo uma percentagem
das emissoes de GEE o ano base.

Para mais orientagdo sobre os indicadores dos racios
veja CCAR,2003; GRI, 2002; Verfaillie e Bidwell, 2000.

CAPITULO 9 Comunicar as Emissoes de GEE
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Verificacao de Emissdes de GEE

verificacdo é uma avaliacdo objectiva da exactiddo e finalizacdo da
nformagdo de GEE comunicada e a sua conformidade da informacéo
para com os principios de comunicacao e de registo pré estabelecidos. Embora a
pratica de verificar inventarios de GEE empresariais envolva ainda a concepcao
de normas amplamente aceites, tais como o GHG Protocol Corporate Standard e
0 Protocol Project Quantification Standard que estéa prestes a ser editado, o que
deve contribuir para a verificacao de GEE e para que se torne mais uniforme,

credivel e amplamente aceite.

ORIENTACAO
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Este capitulo providencia uma visao global dos elementos
chave de um processo de verificacao de G EE.E relevante para
as empresas que estao a desenvolver inventarios de GEE e que
os planearam, ou os estao a elaborar, a obtengao de uma veri-
ficagao independente para os seus resultados e sistemas. Mais,
como o processo de desenvolvimento de um inventario veri-
ficavel é muito semelhante com aquele que obtém dados
seguros e defensiveis, esse capitulo é também relevante para
todas as empresas independentemente de terem qualquer
intencdo de requisitar uma verificagdo de GEE.

A verificacdo envolve uma avaliacdo dos riscos de discrepan-
cias materiais nos dados comunicados. As discrepancias dizem
respeito as diferengas entre os dados comunicados e os dados
gerados da aplicagao correcta das normas relevantes e
metodologias. Na pratica, a verificacdo envolve a prioridade
de esforcos pelo verificador em relagdo aos dados e sistemas
associados que tém o maior impacte na qualidade total dos
dados.

A Relevancia dos Principios de GEE

0 objectivo primario da verificagdo é assegurar aos
utilizadores que os dados comunicados e as declaragdes associ-
adas representem um relatério fiel, verdadeiro e justo das
emissdes GEE de uma empresa. Assegurar a transparéncia e a
verificabilidade dos dados do inventario é crucial para a verifi-
cagao. Quanto mais transparentes, bem controlados, bem
documentados forem os dados de emissao e sistemas de uma
empresa, mais eficiente serd a sua verificacdo . Como deline-
ado no capitulo 1, ha um nimero de principios de registos e

de comunicagao de GEE a que se deve aderir quando se faz a
compilagao do inventario de GEE. A aderéncia a estes princi-
pios e a presenca de um sistema transparente, bem
documentado (as vezes referida como sendo uma auditoria) é
a base de uma verificacao de sucesso.

Objectivos

Antes de pedir uma verificacdo independente, uma empresa
deve claramente definir os seus alvos e decidir se sdo melhor
atingidas através de uma verificacdo externa. Razdes comuns
para o pedido de verificagao incluem:

e Credibilidade acrescida de informacdes sobre emissoes e
sobre o progresso em direccdo aos alvos GEE comunicados
publicamente, levando a elevagdo da confianca dos grupos
de interesse

¢ Confianca na gestao sénior acrescida em informagdes comu-
nicadas na qual basear-se-a o investimento e as decisoes
relativas ao estabelecimento de alvos.

® 0 melhoramento da pratica do registo e da comunicacao

cAPiTULO 10 Verificagdo de Emissoes de GEE

interna (e.g. calculos, sistemas de gravagdo e de comuni-
cagao internas, e a aplicagao dos principios da
contabilizagao e da comunicagao do GEE), e facilitando a
transferéncia de aprendizagem e de conhecimento dentro da
empresa.

® A preparacao para as exigéncias de verificagao obrigatéria
dos programas GEE.

Garantias Internas

Enquanto que a verificacdo é geralmente empreendida por um
terceiro partido independente externo, isto pode nao ser
sempre o caso. Muitas empresas interessadas em melhorar os
seus inventarios podem sujeitar as suas informagdes a uma
verificagdo interna por colaboradores que sejam independentes
dos processos de contabilizagao e da comunicagao de GEE.
Tanto a verificagdo interna como externa deve seguir procedi-
mentos e processos semelhantes. Para grupos de interesse
externos, a verificagao por parte de terceiros externos
provavelmente aumentara significativamente a credibilidade
do inventario GEE. Porém, as verificacdes independentes
internas podem tamhém providenciar certeza valiosa sobre a
seguranga da informacao.

A verificacdo interna pode ser uma experiéncia de apren-
dizagem compensadora para uma empresa antes de
encarregar uma verificagdo externa a terceiros. Pode também
providenciar aos verificadores externos informagoes Uteis para
comegarem o seu trabalho.

0 conceito de materialidade

0 conceito de “materialidade’” é essencial para a compreensao
do processo de verificagao. O capftulo 1 fornece uma Util da
interpretacdo da relacdo entre o principio de plenitude e o
conceito de materialidade. A informagéo é considerada mate-
rial se, através da sua inclusao ou exclusdo, pode ser vista a
influenciar quaisquer decisdes ou actos tomados pelos seus
utilizadores. Uma discrepancia material é um erro (por
exemplo, de fiscalizagao, de omissao ou de erros de calculos)
que resulta numa quantidade ou declaragao comunicada sendo
significativamente diferente do verdadeiro valor ou significado.
Para expressar uma opiniao sobre dados ou informacdes, um
verificador precisaria de formar uma opiniao sobre a materiali-
dade de todos os erros ou incertezas identificadas.

Enquanto que o conceito de materialidade envolve um juizo de
valor, 0 ponto em que uma discrepancia se torna material
(limites de materialidade) é normalmente predefinido. De uma
maneira pratica, considera-se que um erro é enganador se o
seu valor excede 5% do inventario total para a parte da orga-
nizagao que esta a ser verificada.
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0 verificador precisa de avaliar um erro ou omissao em
todo o contexto em qual a informagéao é apresentada.
Por exemplo, se um erro de 2% evita que uma empresa
atinja o seu alvo entdo isto seria muito provavelmente
considerado material. Compreender como os verifi-
cadores aplicam um limite material ird permitir as
empresas estabelecer mais prontamente a probabilidade
das omissoes de fontes ou actividade individual do seu
inventario levantarem questoes de materialidade.

Limites de materialidade podem também ser sublinhadas
nos requisitos de um programa especial de GEE ou
determinados por uma norma de verificagdo nacional,
dependendo de quem esta a requerer a verificacdo e
quais as razoes. Um limite de materialidade fornece aos
verificadores a orientagdo necessaria para verificarem o
que é que pode ser uma discrepancia imaterial para que
possam concentrar o seu trabalho em areas que levardo
provavelmente a erros de materialidade enganadores.
Um limite de materialidade ndo é a mesma coisa que
emissdes minimas, ou do que uma quantidade de emis-
soes que é permitido a uma empresa deixar fora do seu
inventario.

Avaliando o risco de discrepancia material

Os verificadores precisam avaliar o risco de discrepancia
material de cada componente do conjunto de informacoes
de GEE e processos de comunicagdo. Esta avaliagdo é
usada para planear e orientar o processo de verificagao.
Ao avaliar o risco, irao levar em conta um determinado
nlmero de factores, incluindo:

® A estrutura de organizagao e abordagem usada para
atribuir responsabilidade pela verificagcao e comuni-
cacao de emissoes GEE

® A abordagem e compromisso de gestdo para com a
verificagdo e comunicacao de GEE.

® (O desenvolvimento e implementacéo de politicas e
processos para a verificacao e comunicagao (incluindo
métodos documentados explicando como os dados sao
gerados e avaliados).

® Processos utilizados para verificar e rever as
metodologias de calculo

* A complexidade e natureza das operacoes

® A complexidade do sistema informatico de informacao
usado para processar a informacao

CAPITULO 10

0 estado de calibragdo e manutencao dos contadores
usados, e os tipos de contadores usados.

e Fiabilidade e disponibilidade dos dados introduzidos
® Suposicoes e estimativas aplicadas
® Agregacao de dados de fontes diferentes

e Qutros processos de seguranga aos quais os sistemas e
dados sao sujeitos (e.g. auditorias internas, revisoes
externas e certificacoes).

Estabelecer os parametros de Verificagao

0 ambito de uma verificagdo independente e o nivel de segu-
ranca que providencia serd influenciado pelos objectivos e / ou
quaisquer requisicoes especificas jurisdicionais de uma
empresa. E possivel verificar o inventario inteiro ou apenas
partes especificas do mesmo. As partes discretas podem ser
especificadas em termos de localizagdo geogréfica, unidades
de negdcio, instalagoes, e tipos de emissdes. O processo de
verificagdo pode também examinar assuntos administrativos
mais gerais, tais como procedimentos de gestao, conheci-
mento administrativo, disponibilidade de recursos,
responsabilidades claramente definidas, segregacao de
deveres e procedimentos internos de revisao.

A empresa e o verificador devem chegar a um acordo relati-
vamente ao ambito, nivel e objectivo da verificacdo. Este
acordo (muitas vezes referido como o ambito do trabalho)
tratara de questdes tais como que informacao foi incluida na
verificagdo (e.g. apenas consolidacdo do escritério central ou
informacéo de todos os locais), o nivel de exame minucioso a
que os dados seleccionados serao sujeitos (e.g. revisao na area
de trabalho ou no local), e o uso intencionado dos resultados
da verificagdo. O limite da materialidade é outro item a ser
considerado no ambito do trabalho. Sera de consideracao
chave tanto para o verificador como para a empresa, e esta
ligado aos objectivos da verificacao.

0 ambito do trabalho é influenciado por aquilo que o verifi-
cador realmente achar, uma vez comegada a verificagao e,
como resultado, o ambito de trabalho deve permanecer sufi-
cientemente flexivel para permitir que o verificador complete
a verificagao adequadamente.

Um ambito de trabalho claramente definido nao é sé impor-
tante para a empresa e para o verificador, mas também para
0S grupos de interesse externos que possam tomar decisoes
com base em informacdes que sejam correctas. Os verifi-
cadores assegurarao que as exclusdes especificas nao tenham
sido feitas somente para melhorar o desempenho da empresa.
Para realcar a transparéncia e credibilidade, as empresas
devem disponibilizar publicamente o &mbito de trabalho.



Visitas ao Local

Dependendo do nivel de seguranca requerida pela verifi-
cacgdo, os verificadores podem precisar de visitar varios
locais para lhes permitir a obtencdo de provas suficientes
e apropriadas sobre a plenitude, exactidao, e fiabilidade
da informagao comunicada. Os locais visitados devem
representar a organizacdo como um todo. A seleccdo de
locais a serem visitados sera baseada tendo em conside-
ragdo varios factores, incluindo:

® A natureza das operacoes e fontes de GEE em cada
local

A complexidade da recolha de dados sobre as emissoes
e processo de calculo

® A contribuicao da percentagem no total das emissdes
GEE de cada local

e ( risco que os dados dos locais sejam materialmente
relatadas erradamente

® As competéncias e formagao de colaboradores

Os resultados de revisdes prévias, verificacoes, e

analises incertas

GEE — licoes de campo

PricewaterhouseCoopers (PwC), uma empresa de prestacao de servigos a
nivel mundial, tem levado a cabo verificagdes de emissdes de GEE ha ja 10
anos em varios sectores incluindo o da energia, quimicos, metallrgicos,
semicondutores, pasta e papel. Os processos de verificagdo do PWC
envolvem dois passos primordiais.

1. Uma avaliagdo para saber se a metodologia para comunicacao e registo
de GEE tem vindo a ser correctamente implementada (ex. GHG Protocol
Corporate Standara).

2. |dentificacdo de quaisquer discrepancias de material.

0 GHG Aotocal Coporate Stanadard tem sido crucial na ajuda ao PwC para
conceber uma metodologia de verificacao efectiva de GEE. Desde a publi-
cacdo da primeira edicdo, PwC testemunhou melhorias répidas na
qualidade e verificagdo de dados de GEE comunicados. Particularmente a
quantificagdo de GEE's sem CO2 e as emissdes de combustao melhoraram
dramaticamente. A verificacdo de emissdes do sector do cimento tornou-se
mais facil devido a publicagdo pelo WBCSD de ferramentas para este sector.
As emisstes GEE da electricidade adquirida também sao faceis de verificar

PricewaterhouseCoopers: A Verificagao do Inventario
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0 Timing da Verificacao

0 contracto do verificador pode ocorrer a qualquer
altura durante o processo de preparagdo e comunicagao
de GEE. Algumas empresas podem criar uma equipa de
verificacdo interna semi permanente para assegurar que
as normas dos dados de GEE estejam continuamente a
ser melhoradas e cumpridas.

A verificacdo que ocorre durante o periodo de comuni-
cacao permite que quaisquer deficiéncias na
comunicagao ou problemas de dados sejam tratados
antes da preparagao do relatdrio final. Isto pode ser
particularmente Util para as empresas prepararem
relatorios de alto perfil publico. Porém, alguns
programas GEE podem requerer, muitas vezes numa
base de seleccdo ao acaso, uma verificagao independente
do inventario de GEE seguido de um relatério (e.9.
World Economic Férum Global GHG Registry,

Greenhouse Challenge program na Australia, EU ETS).

Em ambos os casos a verificagdo ndo pode ser acabada
até que os dados finais para o periodo tenham sido
entregues.

desde que a maioria das empresas tém dados fidveis sobe o MWH
consumido e que os factores de emissao estao disponiveis publicamente.

Contudo, a experiéncia mostrou que para a maioria das empresas, 0s dados
de GEE de 1990 s3o demasiado inseguros para providenciar um ano base
verificavel para os propésitos de procurar emissdes ao longo do tempo ou
fixar um alvo GEE. Permanecem desafios nas auditorias de emissdes de
GEE associadas aos residuos de combustiveis, co-geragdo, viagens e
embarques.

Ao longo dos Giltimos trés anos PwC notou uma evolugdo gradual da pratica

de verificacdes de GEE que passaram de “habituais” e “voluntarias” a

“normalizadas” e “obrigatorias”. O California Climate Action Registy, World
Feonomic Forum Glabal GHE Registyy e o futuro EU ETS (cobrindo 12,000

locais industriais na Europa) requerem que haja uma maneira, seja ela qual

for de verificacao das emissdes. Nos EU ETS, os verificadores de GEE terdo de
ser acreditados por uma entidade nacional. Os processos de acreditacdo ja

foram estabelecidos no Reino Unido pelos seus esquemas de trocas internas,

e na California para o registo de emissdes no CCAR.
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A Seleccao de um Verificador
Alguns factores a considerar quando se selecciona um
verificador incluem:

® A experiéncia e competéncia prévia em verificacdes de
emissoes de GEE

e A compreensdo dos assuntos de GEE incluindo as
metodologias de calculo

® A compreensao das operagdes da empresa e da
Industria

e A objectividade, credibilidade, e independéncia

E importante reconhecer que o conhecimento e qualifi-
cacoes dos individuos que estdo a conduzir a verificacdo
pode ser mais importante que aquelas das empresas de
onde vieram. As empresas devem seleccionar as organi-
zagodes baseando-se no conhecimento e qualificacoes dos
seus verificadores actuais e assegurar que o verificador
chefe atribuido seja devidamente experiente. A verifi-
cacao efectiva dos inventarios GEE muitas vezes requer
uma mistura de capacidades especializadas, ndo apenas
a nivel técnico (e.g. experiéncia na engenharia, especia-
listas industriais) mas também a nivel do negdcio (e.g.
especialistas de verificacdo e de industria).

Preparacao para a Verificacao de GEE

Os processos internos descritos no capitulo 7 sao
provavelmente semelhantes aos seguidos pelo verificador
independente. Sendo assim, os materiais que os verifi-
cadores precisam sao semelhantes. A informacao
requerida por um verificador externo provavelmente
incluira o seguinte:

® Informacdes sobre as actividades principais de uma
empresa e sobre as emissoes GEE (tipos de GEE
produzidos, a descricao da actividade que causa as
emissoes GEE)

® Informacoes sobre a empresa/os grupos/ organizacao
(lista de subsidiarios e a sua localizagdo geografica,
estrutura de propriedades, entidades financeiras
dentro da organizagao)

e Detalhes sobre quaisquer mudancas nos limites orga-
nizacionais da empresa ou nos processos durante o
periodo, incluindo a justificacdo para os efeitos destas
mudangas nos dados de emissao

e Pormenores sobre acordos de joint venture,
outsourcing e acordos de empreiteiros, acordos de
partilha da producdo, direitos de emissao e outros
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documentos legais ou contratuais que determinem os
limites organizacionais ou operacionais.

® Procedimentos documentados para a identificagao de
fontes de emissao dentro dos limites organizacionais
ou operacionais

* Informacdes sobre outro processos fidveis aos quais os
sistemas e os dados sao sujeitos (e.g. auditorias
internas, revisdes externas e certificagoes)

e (s dados usados para o calculo de emissdes GEE. Isto
pode por exemplo incluir:

» Dados sobre 0 consumo de energia (facturas, notas
de encomenda, bilhetes de bascula automatica,
leituras de contadores, electricidade, tubos de gas,
vapor e agua quente, etc.)

» Os dados de producao ( toneladas de material
produzido, kWh de electricidade produzida, etc.)

» Os dados de consumo de matéria bruta para
calculos de balanco de massa (facturas, notas de
encomenda, bilhetes de bascula automatica, etc)

» Factores de emissao (analise laboratorial, etc.)

e A descricdo de como os dados de emissao de GEE
foram calculados:

« Factores de emissdo e outros parametros utilizados,
devidamente justificados.

« As hipoteses nas quais as estimativas sao baseadas

» Informacdes sobre a exactidao da medicao de
contadores e basculas automaticas (e.g. registos de
calibre), e outras técnicas de medicao

» A distribuicao da participagao de capital e o seu
alinhamento com os relatérios financeiros

» Documentacao sobre, se houver, fontes ou activi-
dades de GEE que tenham sido excluidas devido a,
por exemplo, razoes técnicas ou de custo

® Processo de recolha de informacao:

» A descricao destes procedimentos e sistemas usados
para recolher, documentar e processar os dados das
emissdes GEE na instalacdo e a nivel empresarial.

» A descricdo dos procedimentos de controlo de quali-
dade aplicados (auditorias internas, comparagoes
com os dados do ano anterior, recalculo feito por
uma segunda pessoa, etc.)



e Qutras informagdes:

* Uma abordagem de selec¢ao consolidada como
definido no capitulo 3

» Uma lista das (e acesso as) pessoas responsaveis
pela recolha de dados em cada local e a nivel
empresarial (nome, titulo, e-mail, e nmeros de
telefone)

 Informactes sobre incertezas, qualitativas e se
disponiveis, quantitativas

E necessario que a documentacao apropriada esteja
sempre disponivel para apoiar o inventario de GEE
sendo sujeito a verificagdo externa. As declaragoes feitas
pela gestdo para as quais ndo ha documentacdo de
suporte disponivel ndo podem ser verificadas. Onde uma
empresa que comunica ainda ndao implementou sistemas
para contabilizar e comunicar os dados de emissoes GEE
rotineiramente, uma verificagao externa sera dificil e
pode resultar que o verificador seja incapaz de emitir
uma opinido. Sob estas circunstancias os verificadores
podem fazer recomendagdes sobre como a recolha de
dados correntes e o processo de verificagdo devem ser
melhorados para que uma opinido possa ser obtida em
anos futuros.

As empresas sao responsaveis por assegurar a
existéncia, qualidade e retengdo da documentagéo para
se poder criar historial de auditoria de como o inventario
foi compilado. Se uma empresa emite um ano base
especifico contra o qual avalia o seu desempenho de
GEE, deve guardar todos os registos histéricos para
suportar os dados do ano base. Estes assuntos devem ser
levados em consideragdo quando se concebe e se imple-
menta os processos e procedimentos de dados.

A Utilizacao das Descobertas Resultantes da
Verificagao

Antes que os verificadores se certifiquem que um inven-
tario alcangou a norma de qualidade relevante, podem
exigir a empresa que ajuste quaisquer erros materiais
que identificaram durante o curso da verificagdo. Se os
verificadores e a empresa nao conseguirem chegar a um
acordo em relagdo a ajustes, entdo o verificador pode
nao ser capaz de providenciar a empresa uma opiniao
nao qualificada. Todos os erros materiais (individual-
mente ou agregados) precisam de ser emendados antes
de anunciar o fim da verificagao final.
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Para além de emitirem uma opinido sobre se a infor-
macgao comunicada esta livre de discrepancia material,
os verificadores podem, dependendo do ambito de
trabalho acordado, emitir também um relatério de veri-
ficacdo contendo varias recomendagdes para
melhoramentos futuros. O processo de verificacao deve
ser visto como uma introducdo valiosa ao processo de
melhoramento continuo. Quer sejam os seus propdsitos a
revisdo interna, comunicagao publica ou para certificar
a sua concordancia com um programa particular de
GEE, provavelmente ira conter informagdes Uteis para a
orientacao em como melhorar e elevar o sistema de
contabilidade e comunicacdo de GEE de uma empresa.

De maneira semelhante ao processo e seleccao de um
verificador, aqueles seleccionados que serdo responsaveis
pela avaliagao e implementacdo de respostas as
descobertas da verificacao devem ter capacidades apro-

priadas e compreensao dos assuntos de registos e
comunicagao de GEE.




1]_ Estabelecendo um Alvo de GEE

(=]

stabelecer alvos é uma pratica de negdcio rotineira que ajuda a
assegurar que um assunto seja mantido na “visdo” dos gestores
seniores e adicionando as decisdes relevantes sobre que produtos e servigos a
providenciar e que materiais e tecnologias a usar. Muitas vezes, o alvo de
reducdo da emissao de GEE é 0 passo seguinte légico para o desenvolvimento

de um inventéario GEE.

ORIENTAGAD

74



Este capitulo fornece orientacdes sobre o processo de como
estabelecer e comunicar um alvo corporativo de GEE.
Embora o capitulo seja focado nas emissoes, muitas conside-
ragoes aplicam-se igualmente a retengao de GEE (Ver
Apéndice B). A finalidade deste capitulo nao é prescrever qual
é que deve ser o alvo da empresa, mas focar nos passos
envolvidos, as escolhas a serem feitas, e as implicacoes destas
escolhas.

Porqué estabelecer um Alvo de GEE?

Qualquer estratégia de negdcio robusta requer que se esta-
beleca alvos para as suas receitas, vendas, e outros indicadores
de negdcio principais, bem como desempenhos de pesquisa em
relacdoa esses alvos. Do mesmo modo, a gestéo eficaz de GEE
envolve que se estabeleca um alvo de GEE. A medida que as
empresas desenvolvem estratégias para a reducao das emis-
s6es GEE dos seus produtos e operagdes, alvos GEE por toda

a estrutura empresarial sdo muitas vezes elementos chave
destes esforcos, mesmo se algumas partes da empresa estejam
ou estarao sujeitos a limites obrigatérios de GEE. Condutores
comuns para que se estabeleca um alvo GEE incluem:

o AMINIMIZAGAO E GESTAO DE RISCOS GEE
Enquanto que o desenvolvimento de um inventario GEE é um
passo importante em direccdo a identificacdo de riscos e opor-
tunidades GEE, um alvo GEE é uma ferramenta de
planeamento que pode realmente conduzir a reducdes GEE.
Um alvo GEE ird ajudar a aumentar a consciéncia interna
sobre os riscos e oportunidades apresentadas por mudancas de
clima e assegurar que esta questao faca parte da agenda de
negdcio. Isto pode servir para minimizar e gerir mais eficaz-
mente os riscos do negdcio associados as mudancas de clima.

ATINGIR AS POUPANGAS NO CUSTO E ESTIMULANDO A INUVA[;I\U
Aimplementa¢ao de um alvo de GEE pode resultar em
reducao de custos pelo esforco do melhoramento nos
processos de inovacao e eficacia dos recursos. Alvos apli-
cados a produtos podem levar ao R&D, que por sua vez,
criam produtos e servigos que podem aumentar a quota do
mercado e reduzir emissdes associados com o uso de
produtos.

PREPARAGAO PARA REGULAMENTOS FUTUROS

A contabilidade interna e mecanismos de incentivos esta-
belecidos para sustentar aimplementagao de alvos pode
também equipar as empresas de maneira a responderem
mais eficientemente a regulamentos de GEE futuros. Por
exemplo, algumas empresas descobriram que a experimen-
tagdo com programas de negdcio de GEE internos
permitiu-lhes compreender melhor os possiveis impactes de
futuros programas de negdcio na empresa.
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FIGURA 12. Passos para se estabelecer um alvo de GEE

1. Obter um compromisso da parte dos gestores seniores

2. Decidir qual é o tipo de alvo
Estabelecer um alvo absoluto ou intenso?

3. Decidir qual é o limite do alvo
Que GEEs se devem incluir?
Que emissdes directas e indirectas?
Que operacdes geograficas?
Os varios tipos de negdcio devem ser abordados separadamente?

4. Escolher o alvo de ano hase
Usar uma abordagem estatica ou movel?
Usar uma abordagem (nica ou de varios anos?

5. Definir a data para se atingir do alvo
Fixar um alvo de curto ou longo prazo?




76

Estabelecendo um Alvo de GEE

© DEMONSTRANDO LIDERANGA E RESPONSABILIDADE
DE GRUPO
Com o surgir de regulamentos de GEE em muitas
partes do mundo, bem como a preocupacdo crescente
sobre os efeitos das mudancas no clima, uma obri-
gacao como a de se estabelecer um alvo corporativo
publico de GEE demonstra lideranca e responsabili-
dade. Isto pode melhorar a posicao da empresa
perante clientes, empregados, investidores, socios da
empresa, e elevar a reputagao da marca.

e PARTICIPANDO EM PROGRAMAS VOLUNTARIOS
Um nuimero crescente de programas voluntérios de
GEE estdo a emergir de forma a encorajar as
empresas a estabelecer, implementar, e ir de encontro
ao progresso em direccao aos alvos de GEE. A parti-
cipagdo em programas voluntarios pode resultar em
reconhecimento publico, pode facilitar o reconheci-
mento da acgdo desde cedo por futuros regulamentos,
e aumentar a capacidade e compreensao da comuni-
cagao e dos relatérios de GEE de uma empresa.

Passos a tomar para se estabelecer alvos
Estabelecer um alvo de GEE envolve fazer escolhas de
entre varias estratégias para se definir e conseguir uma
reducdo de GEE. Os alvos do negécio, qualquer contexto
de politicas relevante, e discussdes dos grupos de inte-
resse devem informar estas escolhas.

Os préximos pontos descrevem nas suas linhas gerais os
dez passos envolvidos. Embora apresentados sequencial-
mente, na pratica, o estabelecer de alvos envolve
deslocar-se ciclicamente para tras e para a frente entre
0s passos. Parte-se do pressuposto de que a empresa
desenvolveu um inventario GEE antes de implementar
estes passos. A Figura 12 resume estes passos.

1. Obter um compromisso da parte dos
gestores seniores

Tal como com qualquer alvo alargado de um grupo
empresarial, compromissos da parte dos gestores
seniores, particularmente a nivel da direccdo/CEO sao
pré-requisitos para um programa de reducdo de GEE de
sucesso. Implementar um alvo de reducéao provavelmente
necessitard de mudangas no comportamento e na
tomada de decisdes ao longo da organizagao. Requer
também o estabelecimento de uma comunicagdo interna,
de um sistema de incentivo e no providenciar de fontes
adequadas para atingir o alvo. Isto sera dificil, se nao
impossivel, sem um compromisso da parte dos gestores
seniores.
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CAIXA 4. COMPARAR ALVOS ABSOLUTOS E DE INTENSIDADE

0S ALVOS ABSOLUTOS reduzem as emissoes absolutas ao
longo do tempo (Exemplo: reduzir CO: 25% abaixo dos niveis de
1994 até 2010)

Vantagens
e Concebido para alcancar uma redugdo numa quantidade
especifica de GEEs emitidos na atmosfera

e Ambientalmente robusto visto que implica a obrigagéo de reduzir
uma quantidade especifica de GEEs

e Trata de maneira transparente das preocupagdes dos potenciais
grupos de interesse sobre a necessidade de gerir emissdes absolutas

Desvantagens

e Voltar a fazer os célculos do alvo de ano base para mudangas
estruturais significativas para a organizagdo acrescentam
complexidade a procura de progresso ao longo do tempo

* Nao permite comparacdes de intensidade/eficiéncia do GEE

e Reconhece uma empresa pela reducdo de GEEs através da diminuigdo
ou introduc@o da produc@o (declinio orgénico, ver capitulo 5)

e Pode ser dificil de atingir se a empresa cresce inesperadamente
e o crescimento estiver ligado as emissoes GEE

ALVOS DE INTENSIDADE reduzem o récio das emissdes rela-
tivas a métrica do negdcio ao longo do tempo (Exemplo: reduzir o
CO: por 12% por tonelada de escérias entre 2000 e 2008)

Vantagens
o Reflecte os melhoramentos do desempenho do
GEE independentemente do crescimento ou declinio organico

e Recalcular os alvos de ano base para mudancas estruturais
geralmente nao sao requeridos (ver ponto 4 )

e Pode aumentar a comparagéo do desempenho de GEE entre empresas.

Desvantagens

e Ndo ha garantia que as emissdes de GEE para a atmosfera
sejam reduzidas — as emissoes absolutas podem até aumentar
se a intensidade diminuir e os outputs aumentarem

e As empresas com diversas operacdes podem achar dificil definir
uma (nica métrica de negdcio comum

e Se um monetario variavel é usado para a métrica do negdcio, tal
como o rendimento do ddlar ou vendas, devem ser recalculados
para mudangas nos pregos dos produtos e na mistura dos
produtos, bem como a inflagdo, acrescentando complexidade ao
processo de pesquisa.
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Royal Dutch/Shell: A piramide de alvos

0 Grupo Royal Dutch/Shell, uma corporagao na area da energia a nivel mundial, descobriu quando implementou o seu alvo de redugao de
GEE voluntério, que um dos seus maiores desafios era fazer com que o alvo caisse em pirdmide em relagdo as acgdes de todos os cola-
boradores que influenciam o desempenho do mesmo. Foi concluido que o sucesso da implementagéo requer alvos diferentes a niveis
diferentes da empresa. Isto é porque cada um dos componentes que estao na base das emissoes absolutas de GEE € influenciado pela
tomada de decisdes a varios niveis de gestao (desde o nivel de grupo até negécios individuais e lojas)

Emissdes absolutas de GEE numa fabrica (toneladas de C0,-e.) = Fungao (MP x BPE x PE)

MP Quantidade de produto produzido pela instalacdo. Isto é fundamental para a necessidade de crescimento e é, sendo assim,
controlado a nivel corporativo. As emissdes GEE s@o tipicamente ndo geridas através da limitagao deste componente.

BPE E o melhor processo de uso de energia por tonelada. A energia dptima (ou tedrica) consumida (traduz-se em emissdes) através deuma
concepgdo particular da fabrica. 0 tipo de fébrica construida é uma decisao a nivel corporativo. As decisdes importantes a nivel de
capital podem ser envolvidas na construgao de uma nova fabrica incorporando nova tecnologia. Para as fabricas existentes, o BPEé
melhorado através de significativas alteragfes na concepcao. Isto poderd também envolver um aumento significativo de capital.

PE index de eficiéncia da fabrica. Um indice que indica qual o real desempenho da fabrica em relago ao BPE. O PE é o resultado
de decisoes tomadas diariamente feitas pelos operadores da fabrica e técnicos. E também melhorado pelo programa Shell
Global Solutions EnergiseTM, que tipicamente necessita de um baixo investimento de capital na sua implementagao.

A Royal Dutch Shell descobriu que enquanto que este modelo é provavelmente uma simplificagdo excessiva quando se trata de insta-
lagOes de exploracao e producdo, é conveniente para as instalagdes de producao (e.g refinarias e fabricas quimicas). llustar que um alvo

absoluto s6 podia ser estabelecido a nivel corporativo, enquanto que niveis inferiores requerem alvos intensificados ou eficientes.
. ____________________________________________ ________________________________________________|]

TIPO DE ALVO ACCOES QUE B NiVEL DE TOMADA DE DECISOES
REDUZEM EMISSOES ( EM GERAL E NO ALVO)
Reduzir emissoes absolutas Ver abaixo Corporativo
MP: normalmente nao contrangido Todos os niveis dependendo da escala
"""" (e.g. novas coligagdes, nova fébrica, operacional)
Reduzir a intensidade GEE Ver abaixo Negdcio com consulta do grupo empresarial
Me]h_qrar_BPE Construir novas fabricas Negécio
(eficiéncia) com novas tecnologias
Readaptar e mudar o L
design das fabricas Negdcio
Melhorar PE Aumentar a eficiéncia da Instalacao,suportado pela Shell Global Solutions Energise
(eficiéncia) operacdo da fabrica
2. Decidir sobre o tiIJO de alvo emissdes absolutas de fontes cobertas pelo alvo.
Ha dois tipos mais latos de alvos GEE: absolutos e baseados A Caixa 4 resume as vantagens e desvantagens de cada tipo

na intensidade. Um alvo absoluto é geralmente expresso em
termos de uma reducao ao longo do tempo numa quantidade

de alvo. Algumas empresas tém tanto um alvo absoluto
como de intensidade. A Caixa 5 mostra exemplos de alvos

especifica de emissoes GEE para a atmosfera, a unidade de GEE corporativos. O estudo do caso do Royal Dutch/Shell
sendo tipicamente toneladas de CO, . Um alvo de intensi-

dade é normalmente expresso como uma reducdo na taxa de

ilustra como um alvo absoluto corporativo pode ser imple-
mentado formulando uma combinacao de alvos de

. ~ . yox) o] '| g . ) . ; L. .
emissoes GEE relativas a outro negdcio métrico.” A métrica intensidade de tomadas de decisio a niveis inferiores dentro
comparativa deve ser cuidadosamente seleccionada. Pode

ser uma introducao da empresa (e.g. tonelada CO, e por
tonelada de produto, por KWh, por tonelada) ou outra
métrica tais como as vendas, os rendimentos ou espaco de
escritorio. Para facilitar a transparéncia, as empresas que

da empresa.

3. Decidir sobre o limite do alvo
O limite do alvo define que GEEs, operacoes geogréficas,
fontes, e actividades sao cobertas pelo alvo. O alvo e o

usam um alvo de intensidade devem também comunicar as limite do inventario podem ser idénticos, ou
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o0 alvo pode ser dirigido a um subconjunto especifico dos
recursos incluidos no inventario da empresa. A qualidade do

cAIXxa 5. Alvos corporativos de GEE seleccionados

inventario GEE deve ser um factor chave na informacao
desta escolha. As questdes a serem tratadas neste passo
incluem o seguinte:

® QUEGEE'S? Os alvos normalmente incluem um ou mais dos
seis GEE’s cobertos pelo Protocolo de Quioto. Para as
empresas com fontes de GEE sem CO: faz normalmente
sentido incluir estes para aumentar a variedade de oportu-
nidades de redugdo. Porém, as limitagdes das verificacoes
praticas podem-se aplicar a fontes mais pequenas.

® (QUE OPERAGOES GEOGRAFICAS? Apenas as operacdes nacionais
ou regionais com dados seguros de inventario de GEE
devem ser incluidos no alvo. Para empresas com opera-
¢coes globais faz sentido limitar ambito geografico do
alvo até que um inventario robusto e seguro seja conce-
bido para todas as operagoes. As empresas que
participam em programas de GEE envolvendo negdcios’
precisarao de decidir se incluem ou nao fontes de emissao
cobertas pelo programa de negdcio no seu alvo de grupo.
Se fontes comuns sao incluidas, i.e. se houver uma
sobreposicao de fontes cobertas entre o alvo corporativo
e 0 programa de negdcio, as empresas devem considerar
como é que tratarao quaisquer resultados da dupla
contagem resultantes do negdcio de redugdes de emissoes
GEE no programa do negécio (ver ponto 8).

e QUE FONTES DE EMISSAO DIRECTA E INDIRECTA? Incluir emissdes
indirectas de GEE no alvo ira facilitar mais reducdes
efectivas de custo através do aumento das oportunidades
de reducdo disponiveis. Porém, as emissdes indirectas sao
geralmente mais dificeis de medir de um modo exacto e
de verificar que as emissdes directas, embora algumas
categorias, tais como emissdes de ambito 2 de electrici-
dade adquirida, podem ser responsaveis por precisar a
medigdo e verificagdo. Incluindo emisses indirectas pode
levantar problemas em relagdo a sua posse e a dupla
contagem de redugoes, uma vez que as emissoes indi-
rectas sao por definicao as emissoes directas de outra
pessoa (ver ponto 8).

o ALVOS SEPARADOS PARA DIFERENTES TIPOS DE NEGOCIOS?
Para empresas com diversas operagdes pode fazer
mais sentido definir alvos separados de GEE para os
diferentes negdcios principais, especialmente quando
usam um alvo de intensidade, onde a métrica de
negécio mais significante para a definicao de alvos varia
através de unidades de negdcio (e.g. GEEs por tonelada de
cimento produzido ou barril de petrdleo refinado).

ALVOS ABSOLUTOS
e ABB Reduz os GEEs em 1% cada ano desde 1998 até 2005

e Alcoa Reduz os GEEs em 25% dos niveis de 1990 até 2010, e
50% dos niveis de 1990 ao longo do mesmo periodo, se a
tecnologia anodo inerte tiver sucesso.

e BP Mantém os GEEs estaveis a niveis de 1990 até 2012.
e Dupont Reduz os GEEs em 65% de niveis de 1990 até 2010

e Entergy Estabiliza o CO, de instalagdes nos E.U.A. a niveis de
2000 até 2005

e Ford Reduz o CO, em 4% no periodo de 2003-2006 baseado na
média da linha de base de1998-2001 como parte do Chicago
Climate Exchange.

e Intel Reduz os PFCs em 10% dos niveis de 1995 até 2010

* Johnson & Johnson Reduz os GEEs em 7% dos niveis de 1990 até
2010, com meta provisdria de 4% abaixo dos niveis de 1990 até 2005

e Polaroid Reduz as emissdes de CO, 20% abaixo das suas emis-
soes de 1994 até ao final do ano 2005; e 25% até 2010

e Royal Dutch/Shell Gerir emissdes de GEE para que se mantenham
5% ou mais abaixo da linha de base até 2010 mesmo enquanto o
negacio cresce

e Transalta Reduz os GEEs aos niveis obtidos em 1990 até 2000.
Chegar as zero emissdes na rede de GEEs nas operacdes canadi-
anas até 2024

ALVOS DE INTENSIDADE
e Holcim Ltd. Reduz até ao ano 2010 a média de emissdes da rede
de CO, em 20%, a partir do ano de referéncia de 1990

e Kansai Electric Power Company Reduz as emissdes de CO, por
KWh vendido no ano fiscal de 2010 para aproximadamente 0.34
kg-CO2/kWh

e Miller Brewing Company Reduz o GEEs em 18% por barril de
producdo de 2001 até 2006

e National Renewable Energy Laboratory Reduz os GEEs em 10%
por metro quadrado de 2000 a 2005

ALVOS ABSOLUTOS E DE INTENSIDADE COMBINADOS
 SC Johnson A reducao de emissdes de GEE de intensidade de 23%
até 2005, que representa uma reducao absoluta ou real de 8%

o Lafarge Reduz as emissdes absolutas de CO, em bruto em paises
de Anexo |, 10% abaixo dos niveis de 1990 até ao ano 2010. Reduz
as emissoes médias de CO, da rede a nivel mundial 20% abaixo
dos niveis de 1990 até ao ano 2010.3
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4. Escolher o alvo de ano base

Para um alvo ser credivel, tem de ser transparente na maneira
como as emissdes de alvo sdo definidas em relacdo as emissoes
passadas. Duas abordagens gerais estdo disponiveis: um ano
base de alvo fixo ou um ano base de alvo nao fixo.

o USANDO UM ANO BASE DE ALVO FIX0 A maioria dos alvos GEE sdo
definidos como uma reducao de percentagem em emissoes
abaixo de um ano base de alvo fixo (e.g. reduzir emissoes
CO: 25% abaixo dos niveis de 1994 até 2010). O Capitulo
5 descreve como as empresas deveriam procurar emissdes
no seu inventario ao longo do tempo com referéncia a um
ano base fixo. Embora seja possivel usar anos diferentes
para o ano base de inventdrio e o ano base do alvo, para
delinear o processo de inventario e de comunicacao, normal-
mente faz sentido usar o mesmo ano para ambos. Tal como
com um ano base de inventario, é importante assegurar que
os dados das emissdes para 0 ano base do alvo sejam
seguros e verificaveis. E possivel usar um alvo de ano base
médio de varios anos. As mesmas considera¢des como

Ano Base de Alvo Fixo
Um alvo pode tomar a forma: “Iremos emitir
menos X% no ano B do que no ano A”

Como pode o alvo ser declarado?

TABELA 5. Comparacao de alvos de anos hase fixos e nao fixos
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descritas para anos bases de alvos médios de varios anos no
capitulo 5 podem-se aplicar neste caso.

O capitulo 5 dd-nos normas sobre quando e como recalcular
as emissdes do ano base para assegurar comparagoes de
igual para igual ao longo do tempo, quando mudancas na
estrutura (e.g. aquisicdes/despojamentos) ou mudancas nas
metodologias de medicéo e cdlculo alteram o perfil das
emissdes ao longo do tempo. Na maioria dos casos, isto ira
ser também uma abordagem apropriada para se voltar a
calcular dados para um alvo fixo de ano base.

o USANDO UM ALVO NAO FIXO DE ANO BASE As empresas
podem considerar a utilizacdo de um alvo nao fixo de ano
base se a obtencdo e manutencao de dados fiaveis e veri-
ficdveis para um alvo fixo de ano base é provavelmente um
desafio (por exemplo, devido a aquisicoes frequentes). Com
um alvo néo fixo de ano base, este avanca em intervalos de
tempo regulares, normalmente um ano, para que as emis-
sdes sejam sempre comparadas com o ano anteriot: Porém,
as reducdes de emissao podem ser ainda colectivas

Ano Base de Alvo Nao Fixo
Um alvo pode tomar a forma de: “ao longo dos
proximos X anos iremos reduzir as emissoes todos
0s anos em Y% comparado ao ano anterior”s

0 que é o alvo de ano hase?

Um ano de referéncia fixo no passado

0 ano anterior

Até que ponto no passado é que é
possivel fazer comparacdes de igual
paraigual? igual

As séries de tempo de emissdes abso-
lutas comparar-se-ao de igual para

Se houve mudangas estruturais significantes nas séries
de tempo de emisses absolutas ndo se comparara de
igual para igual mais do que dois anos de cada vez

Qual € a hase para a comparagao de
emissoes entre o ano hase de alvo e
0 ano de finalizagao?

(ver tambhém a Figura 14)

A comparac@o ao longo do tempo é
baseada naquilo que é controlado pela
empresa no ano em que se atinge o alvo.

A comparagao ao longo do tempo é baseada
naquilo que € controlado pela empresa nos anos
em que a informacao foi comunicada.é

Até que ponto no passado é que se
podem fazer novos calculos?

alvo fixo

As emissdes sdo recalculadas para todos
0s anos anteriores até ao ano base do

As emissoes sao recalculadas apenas para 0 ano
antes das mudancas estruturais, ou antes e depois
do ano da mudanca estrutural que ai se torna o
ano hase..

Quao fiaveis sao as emissdes de alvo
de ano hase?

dade do ano de alvo base

Se uma empresa com um alvo adquire outra
que nao tinha dados de GEE no ano base de
alvo; torna-se necessario fazer uma procura
anterior de emissoes, reduzindo a fiabili-

0Os dados das emissdes de GEE adquiridas pela
empresa S30 apenas necessarios para o ano anterior
a aquisicdo (ou mesmo apenas desde a aquisicao
para a frente), reduzindo ou eliminando a neces-
sidade de procura em anos anteriores

Quando é gue os novos calculos sao
feitos?

As circunstancias que accionam o facto de se ter que recalcular para mudancas estruturais,
etc. (ver capitulo 5) sdo os mesmos nas duas abordagens.
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declaradas ao longo de vérios anos. Um exemplo seria “de
2001 até 2012, as emissdes serdo reduzidas em 1% todos
0s anos, comparadas ao ano anterior.” Quando mudancas
estruturais ou metodoldgicas ocorrem, s6 sera necessario
fazer recalculos para o ano anterior. “ Como resultado,
comparagoes de igual para igual das emissdes no"ano da
iniciacdo do objectivo” (2001 no exemplo) e “no ano em
que se atinge o objectivo” (2012) ndo podem ser feitas
porque as emissdes nao sao recalculadas para todos os
anos até ao ano da iniciacdo do objectivo.

A definicdo do que desencadeia o recalculo das emissoes de
ano base é o mesmo que o da abordagem do ano base fixo. O
que faz a diferenca é saber-se até onde no passado é que as
emissoes foram recalculadas. A Tabela 5 compara objectivos
usando as abordagens do ano fixo e nao fixo enquanto que a
Figura 14 ilustra uma das diferencas chave.

RECALCULOS SOB OBJECTIVOS DE INTENSIDADE

Enquanto que a norma no capitulo 5 se aplica aos inventdrios de
emissdes absolutas de empresas que usam objectivos de intensi-
dade, fazer recalculos para mudangas estruturais em relacdo

a0s objectivos ndo sao normalmente necessarios a nao serquea
mudanca estrutural resulte numa mudanca significativa na
intensidade de GEE. Porém, se esses recalculos para mudancas
estruturais sao feitas em relacao ao objectivo, devem ser feitas
tanto para as emissdes absolutas como para a métrica do
negacio. Se o objectivo da métrica do negdcio se tornairrele-
vante através de uma mudanca estrutural, uma reformulacao do
objectivo pode ser necessaria (e.g. quando uma empresa é
focada numa industria diferente mas que tinha usado anterior-
mente uma métrica de negdcio de industria especifico).

5. Definir a data para se atingir o objectivo

A data para se atingir o objectivo determina se este é de
curto ou longo prazo. Os objectivos de longo prazo (e.g.
como aqueles que terminam dez anos apds a sua fixacao)
facilitam o planeamento a longo prazo de grandes investi-
mentos de capital com beneficios GEE. Porém, podem
encorajar a utilizacdo faseada mais tardia de equipa-
mentos menos eficientes. Geralmente, os objectivos de
longo prazo dependem de desenvolvimentos futuros
incertos, que podem tanto gerar oportunidades bem como
riscos, como ilustrado na Figura 13. Um periodo de cinco
anos de objectivo pode ser mais pratico para empresas
com ciclos de planeamento mais pequenos.

6. Definir a duracao do periodo de compromisso
O periodo de compromisso de um objectivo é o periodo de
tempo durante o qual o desempenho das emissoes € actual-
mente medido contra o objectivo. Termina com a data em que
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se atinge o objectivo. Muitas empresas usam periodos de
apenas um ano de compromissos, embora o Protocolo de
Quioto, por exemplo, especifique varios anos de “primeiro
periodo de compromisso” (cinco anos — 2008-2012). A

duracéo do periodo de compromisso de um objectivo é um
factor importante na determinacao do nivel de compromisso
de uma empresa. Geralmente, quanto mais tempo dura esse
periodo, mais tempo durara o periodo durante o qual o desem-
penho das emissdes conta em direccao ao objectivo

e EXEMPLO DE UM PERIODO DE UM ANO DE COMPROMISSO

O objectivo da Empresa Beta consiste na reducao das
suas emissées em 10% comparando com o seu objectivo
de ano base - 2000, até 2010 seu ano de compromisso.
Para que Beta atinja o seu objectivo, é suficiente que as
suas emissdes sejam, no ano 2010, nao mais do que

90% das emissdes do ano 2000.

e EXEMPLO DE UM PERIODO DE COMPROMISSO DE VARIOS ANOS

O objectivo da Empresa Gamma consiste na reducéo das
suas emissdes em 10% comparando com o seu objectivo
de ano base - 2000, até 2008-2012 seu periodo de
compromisso. Para que a Gamma atinja o seu objectivo,
o total das emissdes de 2008-2012 nado deve exceder os
90% das emissdes anuais de 2000 vezes cinco (nimero
de anos no periodo de compromisso). Por outras

FIGURA 13. Definir a duragao do periodo de compromisso
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FIGURA 14. Comparando um objectivo de estahilizagao sob a ahordagem do ano base de objectivos fixos e nao fixos
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Um objectivo de estabilizagdo é aquele que procura manter as emissfes constantes ao longo do tempo. Neste exemplo, a
empresa A adquire a empresa B, que verificou um crescimento de GEE organico desde o ano base de objectivo (ou ano de “inici-
acao”). Sob a abordagem ndo fixa, o crescimento das emissdes na empresa adquirida (B) desde 0 ano 1 ao ano 2 ndo aparece
como um aumento das emissdes em relacdo ao objectivo da empresa adquirente (A). Assim, a empresa A atingiria 0 seu objec-
tivo de estabilizacdo quando usasse a abordagem ndo fixa mas ndo quando usasse a abordagem fixa. Em paralelo ao exemplo
do capitulo 5, o crescimento ou declinio passado de GEE em instalagdes despojadas (Mudangas de GEE antes do despojamento)
afectariam o desempenho do objectivo sob a abordagem néo fixa, enquanto que nédo seria contabilizada sob a abordagem fixa.

palavras, as suas emissoes médias ao longo desses cinco
anos nao devem exceder 90% das emissoes de 2000. FIGURA 15. Periodos curtos vs periodos longos de compromisso

Os periodos de compromisso superiores a um ano,
podem ser usados para mitigar o risco de eventos A 1 ano
imprevisiveis num ano particular influenciando o

desempenho contra o objectivo. A Figura 15 mostra
que a duragao do periodo de compromisso determina

EMISSOES

quantas emissoes sao realmente relevantes para o
desempenho do objectivo.

Para um objectivo que use um ano base nao fixo, o

1N

periodo de compromisso aplica-se da seguinte >

maneira: o desempenho da emissdo estd continua- TEMPO
mente a ser medido em relagdo ao objectivo, todos os
anos, desde o momento de fixagdo até ao momento em A 3 anos
que é atingido.

1. Decidir sobre o uso de compensacdes ou créditos GEES
Um objectivo GEE pode ser atingindo totalmente a partir de
reducdes internas nas fontes incluidas no limite do objectivo ou,

EMISSOES

por outro lado, através do uso de compensagdes que sao geradas

a partir de projectos de reducao das emissoes que reduzem as =‘

emissoes nas fontes (ou escoamentos) externos ao limite do TEMPO

objectivo.? 0 uso de compensagodes pode ser apropriado quando
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o custo de redugdes internas é elevado, as oportunidades para as
redugdes limitados, ou a empresa ndo é capaz de atingir o seu
objectivo devido a circunstancias inesperadas. Quando se comu-
nica sobre o objectivo, deve ser especificado se as compensagdes
sao usadas e a quantidade de reducdo de objectivo foi atingida
através dessa utilizagao.

CREDIBILIDADE DAS CUMPENSAQflES E TRANSPARENCIA

Actualmente, ndo ha metodologias que sejam aceites em geral
para a quantificacdo de compensagdes GEE. As incertezas que
cercam a contabilizagdo do projecto de GEE tornam dificil esta-
belecer que uma compensagao é equivalente na magnitude as
emissoes internas que esta a compensar. *° Por esta razao as
empresas devem sempre comunicar as suas proprias emissoes
internas em contas separadas das compensagdes usadas para
atingir o objectivo, em vez de providenciar uma figura de rede
(ver passo 10). E também importante avaliar cuidadosamente a
credibilidade das compensagdes usados para atingir um objec-
tivo e para especificar a origem e natureza das compensagoes
quando se comunica. A informagao de que se precisa inclui:

e 0 tipo de projecto

¢ Origem geogréafica e organizacional
e Como as compensagdes foram quantificadas
e Se foram reconhecidos por programas externos (CDM, JI, etc)

Uma maneira importante de assegurar a credibilidade de
balangos é demonstrar que a metodologia de quantificagdo trata
adequadamente de todos os desafios de registo de todos os
projectos chave no capitulo 8. Tendo em conta estes desafios, 0
GHG Protocol Project Quantification Standard futuro, tem

como objectivo melhorar a consisténcia, credibilidade e rigor da
contabilizagao de projecto.

Por outro lado, é importante verificar se as compensagoes nao
foram também contabilizados em relagéo a outro objectivo de
GEE organizacional. Isto pode envolver um contrato entre o
comprador e o vendedor que transfere a propriedade da
compensagao. O passo 8 providencia mais informagao sobre a
contabilidade de negdcios de GEE em relagdo ao objectivo
empresarial, incluindo o estabelecimento de uma politica sobre o
registo duplo.

COMPENSAGOES E OBJECTIVOS DE INTENSIDADE

Quando se usam compensagoes sob objectivos de intensidade,
todas as consideragdes mencionadas acima se aplicam. Para
determinar a condescendéncia com o objectivo, as compen-
sacbes podem ser subtraidos do nimero usado para as emissdes
absolutas (o numerador); a diferenca resultante é entao
dividida pela métrica correspondente. E importante,

porém, que as emissdes absolutas sejam
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ainda comunicadas separadamente tanto das compensagoes
como da métrica do negdcio (ver passo 9 abaixo).

8. Estabeleca uma politica de objectivo de dupla
contagem

Este passo aborda a dupla contagem de reducdes e compen-
sacdes, como também a descontos feitos por programas de
comércio externos. Aplica-se apenas a empresas que no
comércio (venda ou aquisi¢ao) de compensagoes GEE ou cujos
limites corporativos interrelacionam-se com outros objectivos ou
programas externos de empresas.

Dado que néo ha actualmente consenso sobre como tais
assuntos de dupla contagem devem ser tratados, as empresas
devem desenvolver a seu propria “*Politica de Objectivo de Dupla
Contagem”” Isto deve especificar como as reducdes e o comércio
relacionados com outros objectivos e programas serao reconcili-
ados com o seu objectivo corporativo, e conformemente que
tipos de situacdes de dupla contagem sao vistas como relevantes.
Listadas aqui estao alguns exemplos de dupla contagem que
podem precisar de ser abordados nesta politica.

© DUPLA CONTAGEM DE COMPENSAGOES. Isto ocorre quando uma
compensagao GEE é contabilizada em relagdo ao objectivo
tanto pelas empresas compradoras como as vendedoras. Por
exemplo, a empresa A adquire um projecto de reducao
interna que reduz os GEEs nas fontes incluidas no seu proprio
objectivo. A empresa A ai vende este projecto de reducdo a
empresa B para usar como compensacao em relacao ao seu
objectivo, enquanto que continua a contabiliza-lo em relacao
ao seu prdprio objectivo. Neste caso, as redugdes sao contadas
por duas empresas contra objectivos que cobrem fontes de
emissoes diferentes. Os programas de comércio tratam disto
usando registos que atribuem um ndmero de série a todos as
compensagdes ou créditos comercializados e assim, assegu-
rando que os nimeros de série sejam retiradas uma vez
usadas. Na auséncia de registos, isto podia ser negociado
através de um contrato entre comprador e vendedor.

e DUPLA CONTAGEM DEVIDO A SOBREPOSIGAO DE

OBJECTIV0S."

Isto pode ocorrer quando as fontes incluidas no objectivo corpo-
rativo de uma empresa sdo também sujeitos a limites impostos
por um programa externo ou por outro objectivo de uma
empresa. Dois exemplos:

» A empresa A tem um objectivo corporativo que inclui
fontes de GEE que s@o também reguladas sob o programa
de comércio. Neste caso, as redugdes nas fontes comuns
sao usados pela empresa A para ir ao encontro, tanto do
objectivo do grupo, como do objectivo do programa de
comérecio.



« A empresa B tem um objectivo corporativo de reduzir as
suas emissoes directas a partir da geragao de electrici-
dade.12 A empresa C que adquire electricidade
directamente da empresa B tem também um objectivo
corporativo que inclui emissdes indirectas da aquisicao
de electricidade (dmbito 2). A empresa C encarrega-se
das medigdes da eficiéncia da energia para reduzir as
suas emissoes indirectas do uso da electricidade. Estas
normalmente irdo aparecer como redugdes nos obje-
ctivos de ambas as empresas.

Estes dois exemplos ilustram que a dupla contagem é inerente
quando as fontes de GEE onde as reducdes ocorrem sao
incluidas em mais do que um objectivo da mesma organizagao
ou de empresas diferentes. Sem limitar o ambito dos objec-
tivos pode ser dificil evitar este tipo de dupla contagem e
provavelmente ndo importa se a dupla contagem é restrita as
empresas que partilham as mesmas fontes nos seus objectivos
(i.e. quando os dois objectivos se sobrepdem).

© ADUPLA CONTAGEM DE PERMISSOES

COMERCIALIZADOS NOS PROGRAMAS EXTERNOS. Isto ocorre quando
um objectivo corporativo se sobrepde a um programa de
comércio externo e permissoes que cobrem as fontes comuns
sao vendidas no programa de comércio para o uso de outra
organizacao e reconciliados com o objectivo regulador, mas
nao reconciliados com o objectivo corporativo. Este exemplo
difere do exemplo anterior em que aquela dupla contagem
ocorre ao longo de dois objectivos que nao se estao a sobrepor,
(i.e. ndo cobrem as mesmas fontes).

Este tipo de dupla contagem podia ter ser evitada se a
empresa que vende este negdcio se reconciliasse com o seu
objectivo corporativo (ver o case study da Holcim). Seja la o
que for que a empresa decida fazer nesta situacao, para
manter a credibilidade, deve tratar da compra e venda de
permissdes nos programas de comércio de um modo consis-
tente. Por exemplo, se decidir ndo reconciliar as permissoes
que vende no seu programa de comércio com o seu objectivo
corporativo, ndo deve também contar quaisquer permissoes do
mesmo tipo que adquire para ir de ao encontro ao seu objec-
tivo corporativo.

Idealmente, uma empresa deve tentar evitar a dupla contagem
no seu objectivo corporativo se este ameaga a integridade
ambiental do objectivo. Também, qualquer dupla contagem
prevenida entre duas empresas providencia um incentivo
adicional para uma destas empresas reduzir ainda mais as
emissoes. Porém, na pratica, o evitar da dupla contagem pode
ser muito desafiante, particularmente para empresas sujeitas a
multiplos programas externos e quando as emissoes de GEE
indirectas sdo incluidas no objectivo. As empresas devem
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assim, ser transparentes sobre a sua politica de declarar quais-

quer razoes para a escolha para o nao tratamento de algumas
situacdes de dupla contagem.

0O case study da Holcim descreve como uma empresa escolheu
procurar o rasto do desempenho em direccdo ao seu objectivo
e tratar os assuntos de dupla contagem.

9. Decidir sobre o nivel de objectivo

A decisao de fixar o nivel de objectivo deve ser informada por
todos os passos anteriores. Outras consideracdes para ter em
conta incluem:

* A compreensao dos condutores chave que afectam as emis-
sdes GEE através da examinagao da relagdo entre as
emisstes GEE e outras métricas de negécio, tais como a
producado, um espaco de producdo por metro quadrado,
ndmero de colaboradores, vendas, receitas, etc.

e (O desenvolvimento de diferentes estratégias disponiveis de
redugdo baseados nas oportunidades de redugao maior e ao
estudo dos seus efeitos nas emissoes totais de GEE.
Investigar como as mudangas no projecto das emissdes com
estratégias de mitigacéo diferentes.

e Olhar para o futuro da empresa a medida que se rela-
ciona com as emissoes GEE.

e Factoring em factores de crescimento relevantes tais
como planos de producao, objectivos de vendas ou rendi-
mentos, e Retorno de um Investimento (ROI) de outros
critérios que conduzam a estratégia de investimento.
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Holcim: Usando uma folha de balango GEE no rasto do

seu desempenho em direccao ao seu objectivo

Holcim, uma empresa produtora de cimento a nivel mundial,
mantém-se atenta a sua performance em relacao ao seu objectivo
voluntério corporativo usando uma folha de balango GEE. Esta folha
de balango, mostra por cada periodo de compromisso e por cada
negécio do pais, num lado da folha as emissdes de GEE reais e no
outro os “bens” e “instrumentos” de GEE. Estes bens e instrumentos
consistem no préprio objectivo voluntario de GEE ( o limite méaximo
voluntario, por outras palavras, as permissoes que a Holcim dé a ela
propria), um objectivo (limite maximo) regulador, se aplicavel, e ainda
créditos de CDM comprados (somados) ou vendidos (subtraidos).
Assim, se alguma empresa de algum pais vender créditos de CDM
(criados nas fontes dentro dos limites do objectivo voluntério) € asse-
gurado que so a empresa compradora é que conta os créditos. (ver
primeiro exemplo de dupla contagem no passo 8).

No fim do periodo de compromisso, todas as empresas dos paises tém
que demonstrar um balanco neutro ou positivo para com os objectivos
da Holcim. Essas empresas cujo limite maximo voluntario se sobrepde

Estabelecendo um Objectivo de GEE

com um limite maximo regulador ( ex na Europa) deve também demons-
trar um balango neutro ou positivo em relacdo ao limite méximo
regulador. As reducdes de GEE na Europa séo assim comunicadas pelos
dois objectivos (ver Segundo exemplo de dupla contagem. Passo 8)

Ambos os lados da folha de balango do pais sao consolidados a nivel
corporativo. Os créditos e as permissdes negociadas dentro do grupo,
sao simplesmente cancelados na coluna dos bens na folha de
balanco de GEE do nivel corporativo consolidado. Quaisquer créditos
ou permissdes negociados exteriormente sdo reconciliados tanto com
os limites maximos voluntarios como com os reguladores na linha de
baixo da coluna dos bens na folha de balango. Assegurando assim,
que qualquer permissdo vendida s é contabilizada pela empresa
compradora (quando o objectivo da Holcim e o da empresa
compradora ndo se sobrepdem). Se a compra de permissdes ou de
créditos é contada em relagdo a ambos os objectivos, voluntarios e
reguladores, das empresas Europeias, estes dois objectivos
sobrepdem-se.

Folha de Balanco de GEE (Todos os valores em toneladas de C0,-e/ano))

AQUISIGOES E INSTRUMENTOS GEE

EMISSOES GEE

Holcim (pais A na Europa)

Limite maximo voluntario (emissdes directas)

Emissoes, directas, indirectas + biomassa

Limite maximo regulador (emissoes directas)

Permissdes reguladoras aquiridas (+) ou vendidos (-)

Créditos CDM adquiridos (+) ou vendidos (-)

Soma dos limites méximos voluntarios, Permissdes reguladoras & créditos Soma das emissdes directas

Soma dos limites maximos reguladores, Permissdes reguladoras & créditos] ~ Soma das emissoes directas, de acordo com EU ETS

Holcim (pais X na América Latina)

L imite méaximo voluntario Emissoes, directas, indirectas + biomassa

Créditos CDM adquiridos (+) ou vendidos (-)

Soma dos limites maximos e créditos voluntarios Soma das emissdes directas

Soma dos limites maximos reguladores, permissdes reguladoras & créditos] ~ Soma das emissoes directas
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® Considerando se ha quaisquer planos de ambiente ou energia,
investimentos de capital, alteragdes no produto ou nos servicos,
ou objectivos que irdo afectar as emissdes de GEE existentes.
Havera ja planos prontos para a troca de combustivel, na
geragdo de electricidade no local, e / ou investimentos de reno-
vagao da energia que afectam o futuro da trajectéria de GEE?

e Referéncias de emissoes GEE com empresas semelhantes.
Geralmente, as empresas que nao investiram previamente na
energia ou noutras redugdes de emissdes GEE devem ser
capazes deir ao encontro de niveis de reducao mais agressivos
porque nao teriam mais oportunidades de reducdo de custos
efectivas.

10. Procurar e comunicar 0 progresso

Uma vez estabelecido o objectivo, € necessario procurar o rasto do
desempenho em relagdo ao mesmo para verificar o seu cumpri-
mento e também — para manter a credibilidade — para comunicar
as emissoes e quaisquer reducdes externas de um modo consis-
tente, completo e transparente.

© EXECUTAR VERIFICA[}f)ES REGULARES DE DESEMPENHOS. Para procurar o
rasto de um desempenho em relacdo a um objectivo, é impor-
tante ligar o objectivo ao processo anual de inventario de GEE e
verificar regularmente as emissdes em relacdo ao mesmo.
Algumas empresas usam objectivos interinos para este proposito
(um objectivo que use um ano base de objectivo nao fixo inclui
automaticamente objectivos interinos todos os anos).

© COMUNICAR INFORMAGAOD EM RELAGAO AO OBJECTIVO. As empresas devem
incluir a seguinte informacao quando estabelecem e comunicam

NOTAS
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05 Seus progressos em relacdo ao seu objectivo.

1. A descricdo do objectivo

« Providenciar um esboco dos limites do objectivo
escolhido

« Especificar o tipo de objectivo, ano base de obje-
ctivo, data em que ele serd atingido, e duracao
do periodo de compromisso.

« Especificar se contratempos podem ser utilizados
para ir de encontro com o objectivo, se sim,
especificar o tipo e quantidade.

» Descrever o alvo da dupla contagem politica.

« Especificar o nivel do objectivo.

2. Informacdo sobre emissdes e sobre o desempenho
em relacdo ao objectivo
« Comunicar emissoes de fontes dentro do limite
separadamente de quaisquer trocas GEE
» Se se usar um objectivo de intensidade, comu-
nicar emissoes absolutas de dentro do limite
separadamente, ambos de quaisquer trocas GEE e
na métrica de negdcio
» Comunicar as trocas de GEE que sao relevantes
para se cumprir o objectivo (incluindo quantas
compensacoes foram usados em relacdo ao mesmo).
» Comunicar quaisquer projectos de reducao
internos vendidos ou transferidos para outras
empresas para serem usados como compensacoes
» Comunicar o desempenho total em rela¢do ao

objectivo.

-

Algumas empresas podem formular os objectivos de eficiéncia de GEE
através da formulagéo deste récio ao contrério.

N

0s exemplos incluem os ETS do Reino Unido, o CCX, e os EU ETS.

w

0 objectivo de Holcim e de Lafarge tém sido formulados usando a
terminologia do WBCSD Cement CO: Protocol (WBCSD, 2001), que usa
“especifico” para denotar emissdes por tonelada de cimento produzido.

IS

E possivel usar um intervalo diferente do que o de um ano. Porém,
quanto maior for o intervalo em que 0 ano base avanga mais esta abor-
dagem se torna um ano de objectivo fixo. Esta discussao é baseada num
ano de base ndo fixo que avanga em intervalos anuais.

o

Note que através da adig@o simples das mudancas de emissdes anuais
sob 0 ano base de objectivo ndo fixo produz um resultado diferente da
comparagao ao longo do tempo feito com um ano base fixo, mesmo sem
mudangas estruturais. Em termos absolutos, uma redugao X todos os
anos ao longo de cinco anos (comparado ao ano anterior) ndo é 0 mesmo
do que uma (X vezes cinco) redugdo no ano 5 comparado ao ano 1.

o

Dependendo da metodologia utilizada para fazer recalculos quando apli-
cado 0 ano base ndo fixo, a comparagao ao longo do tempo deve incluir
emissdes que ocorreram quando a empresa nao detinha o controlo das
fontes das emissdes. Porém, a inclusdo deste tipo de informacéo é mini-
mizada. Veja também o documento de orientagdo “Base year
recalculation methodologies for structural changes” no site da Internet
do GHG Protocol (www.ghgprotocol.org).

~

Para mais detalhes sobre diferentes metodologias utilizada para recal-
culos, ver o documento de orientagéo “Base year recalculation
methodologies for structural changes” no site da Internet do GHG

Protocol (www.ghgprotocol.org).

8 Como salientado no capitulo 8, as compensagdes podem ser convertidas
em créditos. Compreende-se assim que os créditos sdo um subconjunto
das compensacdes. Este capitulo usa o termo compensagdes como um
termo genérico.

° Para os propdsitos deste capitulo, os termos “interno” e “externo”
referem-se a se as redugdes ocorrem nas fontes dentro (interno) ou fora
(externo) do limite do objectivo.

10 Esta equivaléncia é chamada por vezes “fungibilidade”. Porém, “fungi-
bilidade” pode-se referir também a equivaléncia em termos de valor ao ir
ao encontro de um objectivo (duas compensagdes fungiveis tém o
mesmo valor ao ir de encontro com o objectivo, i.e. podem ambos ser
aplicados a0 mesmo objectivo).

11 Sobreposicao refere-se aqui a uma situacao em que dois ou mais objec-
tivos incluem as mesmas fontes nos seus limites de objectivo.

2 Da mesma forma, a empresa A neste exemplo podia ser sujeito a um
limite maximo obrigatorio nas suas emissoes directas sob um programa
de comércio e podia encarregar-se de permisses de negdcios cobrindo
as fontes comuns que partilha com a empresa B. Neste caso, 0 exemplo
da secgdo “Dupla contagem de permissdes negociadas em programas
externos” é mais relevante.

13 A eficiéncia das medidas de energia implementadas pela empresa G
podem nem sempre resultar na reducgdo real das emissoes da empresa
B. Ver o capitulo 8 para mais detalhes sobre as redugdes nas emissdes
indirectas.
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A Registo de Emissoes Indirectas de Electricidade Adquirida
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ste anexo providencia orientacao sobre como
contabilizar e comunicar emissoes indirectas associ-
das com a aquisicao de electricidade. A Figura
A-1 providencia uma visao geral das transacgodes associ-
adas com a electricidade adquirida e as emissoes
correspondentes.

Electricidade Adquirida para Consumo Proprio

As emissdes associadas com a geragdo de electricidade
que é consumida pela empresa que faz o relatério sao
comunicadas no ambito 2. O ambito 2 apenas contabi-
liza a porcao de emissdes directas da electricidade
gerada que é actualmente consumida pela empresa. Uma
empresa que adquire electricidade e que a transporta
através de um sistema de transmissao e distribuicao
(T&D) que possui ou controla, comunica as emissoes
associadas com perdas de T&D sob ambito 2. Porém, se
a comunicacdo possui ou controla o sistema de T&D mas
gera (em vez de adquirir) a electricidade transmitida
através dos seus cabos, as emissoes associadas com
perdas T&D nao sdo comunicadas sob o dmbito 2, visto
que ja estariam contabilizados sob 0 ambito 1. Este é o
caso em que os sistemas de geracdo, transmissao e
distribuicdo sdo integradas verticalmente e possuidas ou
controladas pela mesma empresa.

Electricidade adquirida para revenda a consumi-
dores finais

As emissdes da geracao de electricidade adquirida para
a revenda a consumidores finais, por exemplo aquisicoes
através de uma empresa utilitaria, podem ser comuni-
cadas sob ambito 3 na categoria de “geragdo de
electricidade adquirida que é vendida a consumidores
finais”. Esta categoria de comunicacgdo é particular-
mente relevante para empresas de utilidade que
adquirem electricidade vendida em bruto, fornecida por
produtores de electricidade independentes para a

revenda aos seus clientes. Visto que as empresas e
fornecedores de utilitarios exercitam muitas vezes
escolha sobre onde adquirem a electricidade, isto provi-
dencia-lhes uma oportunidade importante de reducao de
GEE (ver o case study de Seattle City Light no capitulo
4). Visto que 0 ambito 3 é opcional, as empresas que nao
sao capazes de procurar o rasto das suas vendas de ele-
ctricidade em termos de consumidores finais e
consumidores nao finais podem escolher ndo comunicar
estas emissdes no ambito 3. Em vez disso, podem comu-
nicar o total das emissoes associadas com a electricidade
adquirida que é vendida para consumidores finais e ndo
finais sob informacao opcional na categoria “‘geracao de
electricidade adquirida, calor, ou vapor para revenda a
consumidores nao finais.”

Electricidade Adquirida para revenda a inter-
mediarios

As emissoes associadas com a geragao de electricidade
adquirida que é revendida a um intermediario (e.g.
transaccdes comerciais) podem ser comunicadas sob
informagao opcional sob a categoria de “Geragao de
electricidade adquirida, calor, ou vapor para revenda
para consumidores nao finais. “Exemplos de transaccoes
comerciais incluem transacgdes de corretagem / comer-
cializagao envolvendo electricidade adquirida ou outra
transacgdo em que a electricidade é adquirida directa-
mente de uma fonte ou de um mercado especifico e
depois revendido a um intermediario (e.g. um usuario
nao final). Estas emissdes sdo comunicadas sob infor-
magcao opcional separadamente do ambito 3 porque
podia haver varias transacgdes comerciais antes que a
electricidade chegue ao usuario final. Isto pode causar a
comunicagdo dupla de emissdes indirectas de uma série
de transacgdes comerciais de electricidade para a
mesma electricidade.

FIGURA A-1. Registo das emissoes indirectas de GEE associadas com a electricidade adquirida

Consumo Proprio

Ambito 2
Emissdes indirectas do préprio consumo de electricidade adquirida
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Ambito 3
Emissdes indirectas de electricidade vendida a consumidores finais

Revenda a inter-
mediarios

Informacgao Opcional
Emissdes de electricidade vendida a consumidores nao finais




As emissoes de GEE ascendentes da geracao
de electricidade

As emissdes associadas com a extracgdo e produgdo de
combustiveis consumidos na geragdo de electricidade
adquirida podem ser comunicadas no ambito 3 sob a
categoria “‘extraccdo, producao, e transporte de
combustiveis consumidos na geragdo de electricidade.”
Estas emissdes ocorrem acima da geracao de electrici-
dade. Exemplos incluem as emissdes da exploragao
mineira de carvao, do refinamento da gasolina,
extraccdo de gas natural, e producdo de hidrogénio (se
usado como combustivel).

Escolher factores de emissao de electricidade
Para quantificar emissoes de ambito 2, o GHG

Protocol Corporate Standard recomenda que as

empresas obtenham factores especificos de emissao de
fonte/fornecedor para a electricidade adquirida. Se
estes nao estdo disponiveis, os factores de emissao
regionais ou de grelha devem ser usados. Para mais
informacoes sobre a escolha de factores de emissao,
ver as ferramentas de calculo relevantes do Protocolo
de GEE disponiveis no site da Internet (www.ghgpro-
tocol.org).

Emissoes GEE associadas ao consumo de
electricidade no T&D

As emissoes da geragdo de electricidade que é
consumida no sistema T&D podem ser comunicadas no
ambito 3 sob a categoria “geracdo de electricidade que
é consumida no sistema T&D” por consumidores finais.
Os factores de emissao de grelha comunicados nao
incluem normalmente perdas T&D. Para calcular estas
emissoes pode ser necessario aplicar factores de perda
de fornecimento ou de local especificos de T&D. As
empresas que adquirem electricidade e que a trans-
portam nos seus proprios sistemas de T&D poderiam
comunicar a porcao de electricidade consumida no T&D
no ambito 2.

Comunicacao de emissdes indirectas associ-
adas com perdas T&D

H& dois tipos de factores de emissao de electricidade:
factor de emissdo na geragdo (EFG) e factor de
emissao no consumo (EFC). O EFG é calculado a
partir das emissoes de CO, da geracao de electrici-
dade dividido pela quantia de electricidade gerada. O
EFC é calculado a partir das emissoes de CO, da
geragao de electricidade dividido pela quantia de
electricidade consumida.
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TOTAL DE EMISSOES DE CO, DA GERAGAD

EFG =
ELECTRICIDADE GERADA

TOTAL DE EMISSOES CO, DA GERAGAD

EFC =
ELECTRICIDADE CONSUMIDA

0 EFG e o EFC estao relacionados como indicado abaixo.
EFC X ELECTRICIDADE CONSUMIDA

(ELECTRICIDADE CONSUMIDA + PERDAS T&D)

1+ PERDAS T&D
EFC = EFG x )

ELECTRICIDADE CONSUMIDA

Como estas equacdes indicam, o EFC multiplicado pela
quantidade de electricidade consumida iguala a soma de
emissoes atribuiveis a electricidade consumida durante o
uso final, transmissao e distribuicdo. Em contraste, o EFG
multiplicado pela quantidade de electricidade consumida
iguala a emissoes atribuiveis a electricidade consumida
durante apenas o uso final.

Consistente com a definicdo de ambito 2 (ver capitulo 4),

o GHG Protocol Corporate Standard requer o uso de EFG

para calcular emissoes de ambito 2. O uso de EFG assegura
a consisténcia interna no tratamento de electricidade
relacionada com categorias de emissao ascendentes e

evita a dupla contagem no ambito 2. Por outro lado, ha
varias outras vantagens no uso de EFG:

1) é mais simples calcular e disponibilizar amplamente as
fontes regionais, nacionais e internacionais publicadas.

2) é baseada numa abordagem muitas vezes usada para
calcular a intensidade das emissoes, i.e rendimento
das emissoes por unidade de producao.

3) Assegura a transparéncia na comunicacdo de emis-
soes indirectas de perdas T&D.

A formula para contabilizar as emissoes associadas com
perdas T&D é a seguinte:

EFG X EMISSOES INDIRECTAS
ELECTRICIDADE CONSUMIDA = DO CONSUMO DE ELECTRI-
DURANTE 0 T&D CIDADE DURANTE T&D

Nalguns paises tal como o Japao, os regulamentos locais
podem requerer as empresas utilitarias que fornecem EFG e
EFC aos seus consumidores, e os consumidores podem ser
solicitados a usar EFC para calcular as emissoes indirectas
do consumo de electricidade adquirida. Neste caso, uma
empresa necessita ainda de usar EFG para comunicar as
suas emissoes de ambito 2 para o relatério de GEE
preparado de acordo com o GHG Protocol Corporate

Standard.
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Registo do Carhono Retido na Atmosfera

proposito chave do GHG Protocol Corporate

Standard e providenciar as empresas com uma orien-

tagdo sobre como desenvolver inventarios que
providenciem uma visao precisa e completa das suas emis-
soes GEE tanto das suas operacoes directas como daquelas
ao longo da cadeia de valores.! Para alguns tipos de
empresas, isto nao é possivel sem tratar dos impactes da
empresa sobre o carbono atmosférico retido.2

Carhono atmosférico retido

Durante a fotossintese, as plantas retiram o carbono (como
C0,) da atmosfera e armazenam-no num tecido da planta.
Até que este carbono seja recolocado, ciclicamente, na
atmosfera, fica retido numa das varias “reservatérios de
carbono.” Estes reservatérios incluem (a) biomassa exis-
tente sobre a terra (e.g. vegetacao) nas florestas, terrenos
agricolas, e outros ambientes terrestres. (b) biomassa
subterranea (e.g. raizes), e (c) produtos baseados na
biomassa (e.g. produtos de madeira) ambos enquanto estao
a ser usados e quando armazenados em aterros.

0 carbono pode manter-se nalguns destes reservatorios
durante longos periodos de tempo, as vezes durante
séculos. Um aumento do stock de carbono retido
armazenado nestes reservatérios representa uma remogéao
de carbono da atmosfera; uma diminuicdo do stock repre-
senta uma adicao de carbono a atmosfera.

Porqué incluir os impactes de carbono retido nos
inventarios de GEE corporativos?

E geralmente reconhecido que as mudangas nos stocks de
carbono retido e as trocas associadas de carbono com a
atmosfera sdo importantes para os niveis nacionais de
inventarios de emissoes de GEE, e consequentemente, esses
impactes sobre o carbono retido sé@o geralmente tratadas
nos inventdrios nacionais (UNFCCC, 2000). De maneira
semelhante, para as empresas nas indUstrias que tém a
biomassa como base, tais como a industria de produtos
florestais, alguns dos aspectos mais importantes do total
impacte nos niveis CO2 na atmosfera da empresa ocorrera
como resultado do carbono retido nas suas operacoes
directas bem como na sua cadeia de valores. Algumas
empresas de produtos florestais comecaram a abordar este
aspecto da sua pesquisa GEE dentro dos seus inventarios
de GEE corporativos (Georgia Pacific, 2002). Além disso,
WBCSD'’s Sustainable Forest Products Industry Working

Group - que representa um grupo significante de empresas
florestais integradas operando internacionalmente - esta a
desenvolver um projecto que ira investigar ainda mais os
assuntos de medicao do carbono, registo, comunicagao, e
propriedade associadas com a cadeia de valores dos
produtos florestais.

Informacao sobre os impactes da empresa sobre
carbono atmosférico retido pode ser usado para planea-
mento estratégico, para a educacdo dos grupos de
interesse e para identificar oportunidades para o melho-
ramento do perfil de GEE existente na empresa. As
oportunidades podem também existir para criar valor
das redugodes criadas ao longo da cadeia de valores por
empresas agindo isoladamente ou em sociedade com
fornecedores ou clientes de materiais em bruto.

Contabilizar o carbono retido no contexto do
GHG Protocol Corporate Standard

Métodos consensuais ainda ndo foram desenvolvidos sob
o GHG Protocol Corporate Standard para o registo do
carbono atmosférico retido a medida que se move ao
longo da cadeia de valores de industrias que tém a
biomassa como base. Contudo, alguns assuntos que
precisariam de ser abordados quando se tratar dos
impactes sobre carbono retido nos inventarios corpora-
tivos podem ser examinados no contexto de orientacao
existente providenciado pelo GHG Protocol Corporate
Standard como sublinhado abaixo .

ESTABELECER LIMITES ORGANIZACIONAIS

O GHG Protocol Corporate Standard sublinha duas
abordagens para a consolidacao de dados de GEE — a
abordagem de participacao de capital e a abordagem
de controlo. Nalguns casos, pode ser possivel aplicar
estas abordagens directamente a emissdes/remogoes
associadas com carbono atmosférico retido. De entre
estes assuntos que podem precisar de ser examinados
estd a questdo da propriedade do carbono retido sobre
os diferentes tipos de combinacdes contratuais envol-
vendo a propriedade da terra e da madeira, direitos de
colheita, e o controlo da geréncia da terra e decisoes
de colheita. A transferéncia de posse a medida que o
carbono se move através do valor cadeia de valores
pode também precisar de ser tratado. Nalguns casos,
como parte de um programa de uma gestao de risco
por exemplo, as empresas podem estar interessadas no
desempenho de avaliacdes da cadeia de valores de
carbono retido sem ter em conta a propriedade ou
controlo, tal como poderiam fazer para os emissoes de
ambito 2 e 3.

ESTABELECER LIMITES OPERACIONAIS

Tal como com o registo de emissdes de GEE, o esta-
belecer de limites operacionais para inventarios de
carbono retido ajudaria as empresas a comunicar trans-
parentemente os seus impactes relativos ao carbono
retido ao longo da sua cadeia de valor. As empresas
podem, por exemplo, providenciar uma descrigao da



cadeia de valor capturando impactes que sdo materiais aos
resultados da analise. Isto deve incluir que reservatorios
sdo incluidos na analise, os que ndo sao, e a fundamen-
tacdo ldgica para as seleccoes. Até que métodos
consensuais sejam desenvolvidos para a caracterizagao de
impactes sobre o carbono atmosférico retido ao longo da
cadeia de valores, esta informacao pode ser incluida na
secgao de “informacao opcional” de um inventario compi-
lado de GEE usando o GHG Protocol Corporate Standard.

APROCURA DE REMOGOES AO LONGO DO TEMPO

Como muitas vezes acontece com a contabilizagao de emis-
soes de GEE, os dados do ano base para os impactes da
retencdo do carbono atmosférico, terdo de ser sujeitos a
uma média tendo em conta varios anos, de forma a prever
a variabilidade esperada nos seus sistemas de ano para
ano. A escala temporal usada no registo do carbono retido
sera muitas vezes ligada intimamente a escala espacial de
acordo com a qual o registo € feito. A questdo de como
recalcular os anos base para contabilizar a aquisicao de
terra e 0 ndo investimento, mudangas no uso da terra, e
outras actividades também precisam de ser abordadas.

IDENTIFICAR E CALCULAR AS REMUGf]ES GEE

O GHG Protocol Corporate Standard nao inclui métodos
consensuais para a quantificagao do carbono retido. As
empresas devem, assim, explicar os métodos usados.
Nalgumas instancias, os métodos de quantificacdo usados
nos inventarios nacionais podem ser adaptados para a
quantificagdo a nivel corporativo para o carbono retido.
IPCC (1997; 2000b) providencia informacoes do procedi-
mento a tomar. Em 2004, espera-se que o IPCC emita o
Good Practice Guidance for Land Use, Land Use Change

and Forestry, com informacdes sobre métodos para a quan-
tificagdo de carbono retido nas florestas e produtos
florestais. As empresas podem ainda achar Util consultar
os métodos usados para preparar os inventarios nacionais
para aqueles paises onde partes significantes da cadeia de
valor da sua empresa residem.

Para além disto, embora o registo do inventario corpora-
tivo seja diferente do registo baseado num projecto (como
discutido abaixo), pode ser possivel usar alguns dos
métodos de calculo e de monitorizacdo derivados da
contabilizacdo ao nivel do projecto em projectos de
retencao.

CONTABILIZAR 0S AUMENTOS DE REMOGAO

Um inventario corporativo pode ser usado para contabi-
lizar remogdes anuais dentro do limite do inventario
corporativo. Em contrapartida, a GHG Protocol Project

APENDICE B

Quantification Standard prestes a ser publicado, foi conce-
bido para calcular os projectos de reducao que serao
usados como compensagoes, relativos ao cenario de linha
de base hipotética sobre o que poderia ter acontecido sem a
projeccao. No sector florestal, os projectos tomam a forma
de aumentos de remogoes.

0 capitulo 8 deste documento trata de alguns assuntos que
devem ser abordados quando se contabiliza compensagoes
de projectos de reducdo de GEE. Muito desta orientagao
também pode ser aplicada a remocgao de projectos de
aumento. Um exemplo deste assunto é a reversibilidade
das remocgdes — também descrita brevemente no capitulo 8.

COMUNICAR AS REMOGOES GEE

Até que os métodos consensuais sejam desenvolvidos para
a caracterizagao dos impactes sobre o carbono atmosférico
retido ao longo da cadeia de valores, esta informagao pode
ser incluida no sector de “informacéo opcional” do inven-
tario (ver capitulo 9). A informacéo sobre carbono retido
no limite do inventario da empresa deve ser mantida sepa-
radamente das redugdes baseadas em projectos nas fontes
que nao estao no limite do inventario. Onde os projectos de
aumento de remogao se processam dentro do limite do
inventario de uma empresa normalmente apareceriam
como um aumento de remocgdes de carbono ao longo do
tempo, mas podem também ser identificados separada-
mente para assegurar que nao haja dupla contagem. Isto é
especialmente importante quando sdo vendidos a terceiros.
como compensagdes ou créditos.

A medida que as empresas desenvolvem a experiéncia
usando varios métodos para a caracterizagao de impactes
sobre o carbono retido, mais informacéo sera disponibi-
lizada sobre o nivel de exactiddo a esperar destes métodos.
Nas primeiras fases do desenvolvimento destas experién-
cias, porém, as empresas podem achar dificil avaliar a
incerteza associada com as estimativas e assim podem
precisar de ter um cuidado especial em como as estima-
tivas sao apresentadas as partes interessadas.

NOTAS

! Neste anexo, a “cadeia de valores” significa uma série de operacdes e
de entidades, comegando com a floresta até a gestao de final de vida,
que (a) fornece ou adiciona valor a materiais brutos e produtos inter-
mediérios de forma a gerar produtos finais para o mercado e (b) sao
envolvidas no uso e geréncia de final de vida destes produtos.

2 Neste anexo, 0 termo “carbono atmosférico retido” refere-se exclusiva-
mente a retengdo em bacias biolégicas.
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Visao Global dos Programas GEE

NOME DO PROGRAMA

California Climate Action Registry

TIPO DE PROGRAMA

Registo Voluntario

FOCO
(Organizacdo,

projecto, instalago)

Organizagdo

GASES ABRANGIDOS

Asempresas comunicam

LIMITES DOS PROJECTOS
ORGANIZACIONAIS

A partilha de participagdo

www.climateregisty.org (Possiveis o(I)stpri.n_leirostrés ou controlo para as oper-
Projectos em 2004)| @0sdepartidpacioe | ces da Califérnia ou dos
NOS A0S SEQUINES EUA
todos 05 seis GEES
US EPA Climate Leaders Programa voluntério de| Organizagao Seis A partilha de participagdo
www.epa.gov/climateleaders reducéo ou controlo para as ope-
races nos E.U.A num
minimo
WWF Climate Savers Registo voluntario Organizagéo Co, A partilha de participacao
www.worldwildlife.org/climatesavers ou controlo para as ope-
racbes mundiais
World Economic.: Forum Registo Voluntario Organizagéo Seis A partilha de participacdo
Global GHG Register ou controlo para as ope-
www.weforum.org ragdes mundiais
EU GHG Emissions Allowance Esquema de comeércio | Instalagdo Seis InstalagBes em sectores
Trading Scheme de permissdes obri- seleccionados
www.europa.eu.int/comm/environment | gatérias
European Pollutant Registo obrigatdrio para Instalacdo Seis gases Quioto Instalagbes que caem

Emission Registry

grandes instalacdes

bem como outros

sobre a directrizes do EU

WWw.europa.eu.int/comm/environ- industriais poluentes IPPC
ment/ippc/eper/index.htm
Chicago Climate Exchange Esquema de comércio | Organizacdo e Seis Partilha de participagdo
www.chicagoclimateexchange.com/ | voluntario de permis- | projecto

sbes
Respect Europe BLIGC Programa de redugdo | Organizagao Seis A partilha de participagdo

www.respecteurope.com/rt2/blicc/

voluntaria

ou controlo para as ope-
racbes mundiais




LIMITES OPERA-
TIONAIS

Ambito 1 e 2
requeridos, ambito
3 a ser decidido

NATUREZA/PROPOSI
TO DO PROGRAMA

Protecgdo da linha de
base, comunicacéo
publica, possiveis
objectivos futuros

APENCICE C

ANO BASE

Especifico para cada

empresa, 0 recalculo
consistente com o GHG Protocol
Corporate Standard requerido

0BJECTIVO

Encorajada mas opcional

VERIFICACAD

Requerida através de
um verificador terceiro
certificado

Ambito 1 e 2 Reconhecimento Ano em que a organizacgdo adere Requerida, especificoa | Opcional, providencia a
requeridos, &mbito | publico , assisténcia na| ao programa e recalculo consis- cada organizagao orientacdo e a lista de
3 opcionais fixacdo de objectivos e | tente com o GHG Protocol verificag&o de compo-
na obtencdo de Corporate Standard requerido nentes que devem ser
reducdes incluidos se empreendidos
Ambito 1 e 2 L . .| Requerida, especificoa | Terceiro verificador
. .| Obter objectivos, recon-| Ano escolhido desde1990, especi- f . P .
requeridos, ambito ) L . L cada organizagao
. hecimento publico, fico para cada organizacéo,
3 opcional A . ) .
assisténcia especial- | recélculo consistente com 0 GHG
izada Protocol Corporate Standard
requerido
Ambito 1 e 2 . . , Encorajada mas opcional | Verificador externo ou
.. | Proteccdo de linhade | Anoescolhido desde1990, especi- J P e .
requeridos, ambito - ) - verificacBes locais
. base, comunicacéo fico Para cada organizacéo, .
3 opcional - o . feitas pelo WEF
publica, objectivos recalculo consistente com 0 GHG
encorajados mas Protocol Corporate Standard
opcionais requerido
— ir limi £y . , Condescendéncia anual com|  Verificador externo
Ambito 1 Cumpnr limites maximos | peterminado por um pais issies distibuidas e
anuais através do membro para a distribuicdo de pefms
Mercado de permissies | nemisses negociadas, a UE compro-
comercializavel, periodo mete-se a 8% de reducao
inicial de 2005 a 2007 abairo de 1990
Ambito 1 requerido Permitir instalagdes Né&o aplicavel Né&o aplicavel Autor.idade local de
industriais individuais permissao
Combustao directa e OPter objectivos anuais| \edia de 1998 até 2001 1%abadodasualinadebase | Verificador externo
0 processamento de atrav.es do mercadq de em 2008, 2% abado dainhace
fontes de emissao e | PErMISS0ES comercia- baseem 2004, o abaio da
Emissdes indirectas | 11Zaveis linha de baseem 2005e4%
opcional. ababodalinha de base em 2006
Ambito 1 e Obter objectivos, reco- Especifico a cada organizagdo, Obrigatdrio, especificoa | Verificador externo
2 requeridos, nhecimento publico, recalculo consistente com o GHG | cada organizagdo
ambito 3 forte- Protocol Corporate Standard

mente encorajado

experiéncia especia-
lizado

requerido
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AMBITO 2 FONTES
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SECTOR AMBITO 1 FONTES DE EMISSAO 3 AMBITO 3 FONTES DE EMISSAQ'
DE EMISSAD
ENERGIA
Geracao de « Combustéo estacionaria (caldeiras e turbinas usadas, | « Combustéo esta- = Combust&o estaciondria (extraccao mineira e de combustiveis,
energia produgéo de electricidade, calor ou vapor, bombas de cionaria (consumode | energia para refinagdo ou processamento de combustiveis)
combustivel, células de combustivel, chama) electricidade adaquirida, o . .
o _ _ calor ou vapor) . Pro_ces~samento de emissdes (producdo de combustiveis,
= Combust&o movel (carrinhas, barcos e comboios para emisses SFs %)
o transporte de combustiveis) L o .
= Combustéo movel (transporte de combustiveis/ desperdicio,
« Fuga de emissdes (Fuga de CH: das instalagfes de deslocagdes de colaboradores, comutacéo de colaboradores)
transmisséo e armazenamento, emissdes HFC de L
instalacdes de armazenamento de LPG, emissdes SFs = Fuga de emissdes (CHs e CO- de aterros, oleodutos,
do equipamento de transmissao e distribuicio) emisses SFs)
Oleo e Gas® « Combustao estacionaria (processamento de aquece- | = Combusto esta- = Combustéo estacionaria (uso do produto como
dores, motores, turbinas, chamas, incineradoras, cionéria (consumode | combustivel ou combustéo para a produgdo de mate-
oxidantes, producao de electricidade, calor e vapor) electricidade adquirida, 1@l adquiridos)
« Processamento de emisses (processamento de respi- | - calor ou vapor) = Combustéo mével (transporte e o
radouros, equipamentos de ventilagdo, actividades de combustiveis/desperdicio, viagem de negdcio de um
manutencao/rotativas actividades néo rotineiras) colaborador e deslocages, produto usado como
= Combust&o mével (transporte de matéria prima combustivel. L _
Iprodutos/desperdicios em bruto; veiculos possuidos = Processamento de emissGes (uso do produto como alimento
pela empresa) ou emlssoes_daNprodugao de materiais adquiridos) B
= Fuga de emissbes (fugas de equipamento sob presso, = Fuga de emissdes (CHz e CO» de aterros de desperdicio
tratamento de &guas residuais, captacio a superficie) ou da produgdo de materiais adquiridos)
Extraccao » Combustéo estaciondria (a chama e uso de metano, | « Combustéo esta- = Combustéo estacionaria (uso do produto como
mineira de uso de explosivos, fogos das minas) ciondria (consumode | combustivel)
carvao L . . electricidade adquirida, L . .
= Combustéo movel (equipamento para extraccao calor ou vapor) = Combustéo mdvel (transporte de carvéo/desperdicio,
mineira, transporte de carvéo) viagens de negacios e deslocacdes de colaboradores)
« Fuga de emissBes (emissdes de CH« de minas de = Processamento de emissdes (gasificagéo)
carvdo locais e depdsitos de carvao)
METAIS
Aluminio* = Combustéo estaciondria ( processamento de bauxite a | « Combustdo esta- = Combustéo estacionaria (processamento de materiais
aluminio, cozedura de coque, cal, precipitado de sédio |  cionaria(consumo de | em bruto produc&o de coque por fornecedores segundos,
e uso de combustivel, no local CHP) electricidade fabricar maquinaria de produc&o em linha)

< Processamentos de emissdes (oxidagéo do anodo de
carbono, electrolise, PFC)

» Combust&o mvel (transporte de pre- e pos-fundicéo de
minério, mineiro encarregado do transporte de minério)

< Fuga de emissdes (linha de combustivel CHs, HFC e
PFC, SFs de estufa)

adquirida, calor ou
vapor)

= Combustéo mével (transporte de servicos, viagem de
negdcios, comutacéo de empregados)

= Processamento de emissdes (durante a produgéo de
materiais adquiridos)

= Fuga de emissdes (extraccdo mineira e aterros CHs e
C02,processamento de emissdes de outsource)

Ferro e Aco®

» Combustéo estacionaria (coque, carvéo e fluxos de
carbonato, caldeiras , chama)

« Processamento de emissdes (oxidagéo do ferro bruto,
consumo do agente redutor, contetido do carbono de
ferro/ligas de ferro em bruto)

« Combustéo mével (transporte local)
 Fuga de emissdes (CHs, N20)

» Combustdo esta-
cionaria (consumo de
electricidade
adquirida, calor ou
vapor)

= Combustéo estacionaria (equipamento mineiro,
producdo de materiais adquiridos)

= Processamento de emissdes (produgéo de ligas de ferro)

= Combust&o movel (transporte de
materiais/produtos/desperdicio e produtos intermediarios)

 Fuga de emissdes (CH: e CO: do desperdicio de aterros)

auimicos

ficido nitrico, | . compustao estaciondria (caldeiras, chama,, fomos defun- | Combustdo esta- = Combustéo estacionaria (producao de materiais
Amonia, Acido dicio redutivos, reactores de chamés refomlladores devapon cionaria (consumo de | adquiridos, combustdo de desperdicios)
Adipico, Ureia, e ' ' electricidade

Petroguimicos

= Processamento de emissdes (oxidacao/reducéo de
substractos, remog&o de impurezas, productos
derivados de N:0, desintegracdo catalitica, miriade de
outras emissdes individuais a cada processo)

« Combustdo movel (transporte de materiais/produtos/ desperdicio)

= Fuga de emissdes (uso HFC, fuga do tanque de armazenamento)

adquirida, calor ou
vapor)

 Processamento de emissdes (producgo de materiais adquirides

= Combustéo mdvel (transporte de combustiveis/
desperdicio, viagem de negécio de um empregado,
comutacdo de um empregado)

 Fuga de emissdes (CH. e CO: de aterros de desperdi-
cios e de oleodutos)




APENDICE D

AMBITO 2 FONTES DE

SECTOR AMBITO 1 FONTES DE EMISSAO = AMBITO 3 FONTES DE EMISSAO
EMISSAQ
MINERAIS
Cimento e  Processamento de emissdes (calcinagéo da pedra | « Combustéo esta- = Combustéo estacionaria(producéo de materiais
cal® calcéria) cionaria (consumo de | desperdicados)
electricidade

= Combustao estacionaria (forno de tijolo holandés,
secagem de materiais em bruto, producéo de electri-
cidade)

« Combustao movel ( operacdes de pedreiras, trans-
porte local)

adquirida, calor ou
vapor)

 Processamento de emissdes (producéo de tijolo
holandés e cal adquirida)

= Combustdo mdvel (transporte de matérias
primas/produtos/desperdicios, viagem de negécio de
um empregado, comutacao de um empregado)

 Fuga de emissdes (extracgdo mineira e aterros CHz e COy,

DESPERDiCI07

Aterros,
Combustao de
desperdicio,
Servicos de 4gua

= Combustéo estacionaria (incineradoras, caldeiras, chama)

= Processamento de emissdes ( tratamento de esgotos,
carregamento de nitrogénio)

= Fuga de emissdes (emisses de CH e CO2 de
desperdicio e da decomposic&o do produto animal)
= Combustdo mdvel (transporte de desperdicio/produtos)

» Combustdo esta-
cionaria(consumo de
electricidade
adquirida, calor ou
vapor)

= Combustéo estacionaria (desperdicio reciclado usado
como um combustivel)

 Processamento de emisses (reutilizagéo de desperdi-
cios reciclados)

= Combust&o mdvel (transporte de combustiveis/desperdicio,
deslocacdes e viagens de negdcios de um colaborador)

PASTA & PAPEL

Pasta e Papel®

= Combust&o estacionaria (produgao de vapor e electrici-
dade, emissdes derivadas do combustivel fossil da
calcinacdo de carbonato de calcio em fornos de cal, da
secagem de produtos com secadores de infravermelhos
cheios de combustiveis fosseis)

 Combustao mdvel (transporte de matérias primas, produtos,
e desperdicios, a operacéo de equipamento de colheita)

 Fuga de emissdes (CH: e CO- de desperdicio)

» Combustdo esta-
cionaria(consumo de
electricidade
adquirida, calor ou
vapor)

= Combustéo estacionaria (produgdo de materiais
desperdicadas, combustéo de desperdicio)

= Processamento de emissdes (produgdo de materiais
adquiridos)

= Combustéo mével (transporte de matérias primas/
desperdicios/produtos, viagem de negdcio de um empre-
gado, comutacdo de um empregado)

 Fuga de emissdes (emissdes de aterros CH: e C02)

PRODUGAO DE HFC , PFC, SF; & HCFC 22 °

Producao de
HCFC 22

« Combustéo estacionaria (produgdo de electricidade,
calor ou vapor)

= Processamento de emissdes (respiradouro HFC)

« Combustivel mével (transporte de
matérias primas/produtos/desperdicio)

 Fuga de emissdes (uso de HFC )

» Combustdo esta-
cionaria (consumo de
electricidade
adquirida, calor ou
vapor)

= Combust&o estacionaria (produgéo de materiais adquiridos)
 Processamento de emissdes (producéo de materiais adauiricos)

= Combust&o mdvel (transporte de matérias
primas/produtos/desperdicios, viagem de negdcio e deslo-
cacdes de um colaborador)

< Fuga de emissdes (fugas no uso do produto, CHs

PRODUGAO DE SEMICONDUCTOR

Producao de
Semicondutores

= Processamento de emissdes (CzFs, CHa, CHFs, SFs,
NFs, CaFs, CaFs, N0 usado no fabrico de wafer , CFs
criado do processamento de CFs e CaFs)

« Combust&o estaciondria (oxidacéo de desperdicio
organico voltil, produgéo de electricidade, calor ou vapor)

= Fuga de emisses (processamento de fugas de gas
armazenados, fuga a partir de contentores)

» Combust&o mdvel (transporte de matérias
primas/produtos/desperdicio)

» Combustdo esta-
cionaria (consumo de
electricidade
adquirida, calor ou
vapor)

= Combustéo estacionaria (producdo de materiais impor-
tados, combust&o de desperdicios, perdas de T&D
descendentes de electricidade adquirida)

= Processamento de emissfes (produgao de materiais
adquiridos, o dispor de outsourcing de processos resti-
tuidos de gases e contentores de residuos)

= Combustivel mével (transporte de matérias
primas/produtos/ desperdicios, deslocagdes de colabo-
radores, comutacao de um colaborador)

= Fuga de emissdes (emisstes de CH: e COz, processa-
mento da fuga a partir de contentores)

OUTROS SECTORES10%

Sector de
servigos/Empres
as haseadas em
escritorio™

= Combust&o estacionaria (produgao de electricidade,
calor ou vapor)

« Combustdo mdvel (transporte de matérias
primas/desperdicios)

= Fuga de emissdes (principalmente emisses HFC
durante o uso da refrigeragéo e equipamento de ar
condicionado)

= Combust&o esta-
cionaria (consumo de
electricidade
adquirida, calor ou
vapor)

= Combusto estaciondria (producéo de materiais adquiridos)
= Processamento de emiss@es (producéo de materiais adauiridos)

= Combust&o mvel (transporte de matérias
primas/produtos/desperdicios, deslocacfes e viagens de
negécios de um colaborador)
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NOTAS

1

N

As actividades de &mbito 3 de outsourcing, a producéo de contratos, e
franchising ndo sao abordados nesta tabela porque a inclusao de
fontes especificas de GEE dependerdo da natureza do outsourcing.

Orientacdes sobre o processamento de emissdes de SFg ndo inten-
cionais vao ser ainda desenvolvidos.

3 0 American Petroleum Institute’s Compendium of Greenhouse Gas

Emissions Methodologies for the il and Gas Industry (2004) provi-
dencia orientacdes e metodologias para o célculo de emissdes do
sector do dleo e gas.

4 0 International Aluminum Institute’s Aluminum Sector Greenhouse

o

Gas Protocol (2003) em cooperacao com o WRI e WBCSD, providencia
orientacdes e ferramentas para o célculo de emissdes GEE do sector do
aluminio.

As orientacdes do sector de ferro e ago do /nternational Iron and Steel
Institute, em cooperacdo com o WRI e WBCSD, estéo ainda sob desen-
volvimento.

5 0 WBCSD Working Group Cement: Toward a Sustainable Cement

Industry desenvolveu o Cement CO, Protocol: CO, Emissions Monitoring
and Reporting Protocol for the Cement Industry (2002) que inclui ferra-
mentas e orientacdes para o célculo das emissdes de GEE para o sector
do cimento

7 Orientacdes para o sector de desperdicio irdo ainda ser desenvolvidas.

8 0 Climate Change Working Group of the International Council of

Forest and Paper Associations desenvolveu Ferramentas de Calculo
para Estimar as Emissdes de Gas de Estufa de Fabricas de Polpa e
Papel.

° Orientacdes para a producao de PFC e SFg irdo ainda ser desenvolvidos.

10 Negdcios “noutros sectores” podem estimar emissoes GEE usando

ferramentas de estimagdo que fagam o cruzamento de dados entre
vérios sectores — combustao estacionéria, combustao (transporte)
mével, uso de HCF, medigdo de estimativa de incerteza, e desperdicio.

11 WRI desenvolveu Working 9 to 5 on Climate Change: An Office Guide

(2002) e www.Safeclimate.net, que inclui orientacdes e ferramentas
para o calculo de emissdes de GEE de empresas com base no
escritorio.
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Acronimos

CDM Clean Development Mechanism

CEM Continuous Emission Monitoring

CH, Metano

CER Certified Emission Reduction

CCAR  California Climate Action Registry
CCX Chicago Climate Exchange

co, Diéxido de Carbono

C0,-e Dibdxido de Carbono Equivalente

EPER  European Pollutant Emission Register
EU ETS European Union Emissions Allowance Trading Scheme
GHG Greenhouse Gas

GAAP  Generally Accepted Accounting Principles
HFCs  Hydrofluorocarbons

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change

IPIECA International Petroleum Industry
Environmental Conservation Association

1S0 International Standards Organization

J Joint Implementation

N,0 Oxido Nitroso

NGO Organizagao Nao Governamental

PFCs  Perfluorcarbonos

SFg Hexafluoreto de Enxofre

T&D Transmission and Distribution

UK ETS United Kingdom Emission Trading Scheme

WBCSD World Business Council
for Sustainable Development

WRI World Resources Institute
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Objectivos Absolutos

Adicionalidade

Permissao

Paises anexo 1

Empresa associada/filiada

Auditorias

Linha de Base

Ano Base

Emissoes de Ano Base

Um objectivo definido pela redugdo em emissées absolutas ao longo do tempo, e.g. reduz emissdes de
€0 em 25% abaixo dos niveis de 1994 até 2010. (Capitulo 11)

Um critério para avaliar se um projecto resultou em reducdes ou remocdes nas emissdes GEE para
além do que teria ocorrido na sua auséncia. Este é um critério importante quando o objectivo do
projecto é compensar as emissdes noutro lado. (Capitulo 8)

Uma mais valia que da ao seu possuidor o direito de emitir uma certa quantia de GEE. (Capitulo 11)

Definidos na International Climate Change Convention como aqueles paises que aceitam obrigacdes
de reducdo das emissdes: Australia, Austria, Bélgica, Bielorrissia, Bulgaria, Canada, Croacia,
Republica Checa, Dinamarca, Esténia, Finlandia, Franca, Alemanha, Grécia, Hungria, Islandia,
Irlanda, Italia, Japdo, Letonia, Liechtenstein, Lituania, Luxemburgo, Ménaco, Holanda, Nova Zelandia,
Noruega, Poldnia, Portugal, Roménia, Confederagao Russa, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Suécia,
Suica, Ucrania, Reino Unido, EUA.

A empresa mae tem uma influéncia significativa sobre a operagao e sobre as politicas financeiras da
empresa associada/filiada, mas ndo controlo financeiro. (Capitulo 3)

Relatdrios histdricos bem organizados e transparentes documentando como um inventario foi compilado.

Um cenario hipotético de como as emissdes GEE, remogdes ou armazenamento teriam sido na
auséncia de um projecto GEE ou da actividade de um projecto. (Capitulo 8)

Uma data (um ano especifico ou uma média de mdltiplos anos) a partir da qual se controlam as
emissdes da empresa ao longo do tempo.(Capitulo 5)

As emissdes de GEE no ano base (Capitulo 5)

Recalculo das emissdes de ano hase voltar a calcular as emissdes do ano base para reflectir uma mudanca na estrutura da empresa, ou

Biocombustiveis

Limites

Sistema de limite maximo e
comercializagao

Arrendamento de Capital

Retengdo do carbono

Clean Development Mechanism

para reflectir uma mudanga na metodologia de registo usada. Isto assegura a consisténcia dos dados
ao longo do tempo, i.e. comparagdes de igual para igual ao longo do tempo. (Capitulos 5, 11)

Combustivel feito a partir de matéria derivada de plantas e.g. madeira, palha e etanol de matéria derivada
de plantas (Capitulos 4, 9 Anexo B)

0 registo de GEE e a comunicacdo dos limites podem ter varias dimensdes, i.e. organizacionais,
operacionais, geograficas, unidade de negécio, e limites do objectivo. O limite do inventario deter-
mina quais as emissdes que sdo registadas e comunicadas pela empresa. (capitulos 3, 4, 11)

Um sistema que fixa um limite total de emissdes, atribui permissfes de emisses aos participantes, e
permite-lhes comercializar permissdes e créditos de emisséo um com o outro (Capitulo 2, 8, 11)

Um arrendamento que transfere substancialmente todos os riscos e recompensas de propriedade ao
arrendatario e € contabilizado como uma avaliagao sobre a folha de balango de arrendatario. Também
conhecido como o Arrendamento Financeiro ou de Financas. Os arrendamentos sem ser 0s arrenda-
mentos de Capital/Financeiros/de Financas s&o arrendamentos Operacionais. Consulte um
contabilista sobre mais detalhes como definigdes de tipos de arrendamento diferem entre varias
normas financeiras aceites.(Capitulo 4)

A captacdo de CO: e 0 armazenamento de carbono em reservatérios biolégicos.

Um mecanismo estabelecido pelo Artigo 12 do Protocolo de Quioto para um projecto de reducéo de
emissdes de actividades nos paises em desenvolvimento. O CDM é concebido para atingir dois objec
tivos principais: para abordar das necessidades de sustentabilidade do pais hospedeiro e para
aumentar as oportunidades disponiveis de maneira a que o0s envolvidos no Anexo 1 possam atingir 0s
seus compromissos de reducdo de GEE. O CDM permite a criagéo, aquisigao e transferéncia de CERs
dos projectos de mitigacdo das mudancas de clima empreendidas por paises ndo pertencentes ao
Anexo 1.



Certified Emission Reductions
(CERs)

Unidade de co-geragao/calor
e electricidade comhinados (CHP)

Consolidacao

Controlo

Programa de Inventario corporativo

C0, equivalente (£0,-¢)

Ferramenta de calculo cujos

dados sao cruzados entre sectores e.g. emissoes de combustdo estacionaria ou mével. Ver também as ferramentas de calculo do

Emissdes de GEE directas
Verificac@o directa
Contabhilizagao dupla
Emissdes

Factor de emissao

Emission Reduction Unit (ERU)

Participagao de capital.

Estimar incertezas

Arrendamento Financeiro
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Uma unidade de redugao gerada por um projecto CDM. CERs s&o comodidades comercializaveis que
podem ser usados por paises pertencentes ao Anexo 1 para alcangar os seus compromissos sobre 0
Protocolo de Quioto.

Uma instalagdo que produz electricidade e calor/vapor usando o mesmo fornecimento de combustivel.
(Capitulo 3).

A combinacéo de dados das emissfes de GEE de operacdes separadas que formam parte de uma
empresa ou grupo de empresas. (Capitulos 3, 4)

A habilidade que uma empresa tem para dirigir as politicas de outra operacéo. Mais especificamente,
é definida ou como controlo operacional, (a empresa ou um dos seus subsidiarios tem a total autori-
dade para introduzir e implementar as suas politicas de operagao) ou controlo financeiro ( a empresa
tem a habilidade para dirigir as politicas financeiras e de operagdo com vista ao ganho de beneficios
econémicos das suas actividades). (Capitulo 3)

Um programa para produzir inventarios corporativo anuais que estao de acordo com os principios,
normas e orientacdes do GHG Frotfocal Corporate Standard. Isto inclui todos os arranjos institucionais,
de gestéo e técnicas feitas para a recolha de dados, a preparagao de um inventério GEE, e a imple-
mentagdo dos passos dados para gerir a qualidade do inventario das emissdes.

A unidade universal de medigao para indicar o potencial aquecimento global (GWP) para cada um dos
gases de estufa, expressas em termos do GWP de uma unidade de diéxido de carbono. E usado para
avaliar nova libertacdo (ou evitando a libertacao) de gases de estufa diferentes de base comum.

Uma ferramenta de calculo do Protocolo de GEE que trata das fontes GEE comuns a vérios sectores,

Protocolo de GEE (www.ghgprotocol.org).

As emissdes de fontes que sdo possuidas ou controladas pela empresa que comunica (Capitulo4)

A verificagdo directa de conteddos de fluxos de escape/exaustdo na forma de verificacdo continua das emissdes
Duas ou mais empresa que possuam as mesmas emissdes ou reducdes (Capitulo 3, 4, 8, 11)
Alibertacao de GEE na atmosfera.

Um factor que permite que as emissdes de GEE sejam estimadas a partir de uma unidade de dados
de actividade disponiveis (e.g. toneladas de combustivel consumido, toneladas de produto produzido)
e emissdes de GEE absolutas. (Capitulo 6)

Uma unidade de reducéo de emissao gerada pelo projecto de Implementagao Conjunta (JI). Os ERUs
sdo comodidades comercializaveis que podem ser usados por paises do/pertencentes ao Anexo 1 para
ajuda-los a atingir os seus compromissos sob o Protocolo de Quioto.

A participacao de capital reflecte o interesse econémico, que é a extensao dos direitos que uma empresa tem em
relacdo aos riscos e recompensas que fliem de uma operagdo. Tipicamente, a partilha de riscos e recompensas
econémicas numa operacdo esté alinhado com a percentagem da propriedade de empresa daquela operacéo, e
a participagdo de capital ird ser normalmente a mesma que a percentagem da propriedade. (Capitulo 3)

E a incerteza que surge quando as emissdes sao quantificadas, devido & incerteza sobre introdugdes
de dados e sobre as metodologias de calculo usados para quantificar as emissdes de GEE. (Capitulo 7)

Um arrendamento que transfere substancialmente todos os riscos e recompensas de propriedade ao arren-
datério e é contabilizado como uma avaliagéo da folha de balango do arrendatario. Também conhecido como
um Arrendamento de Capital ou Financeiro. Os arrendamentos para além de Capitais/ Financeiros/de
Finanga séo arrendamentos de Operagdo. Consulte um contabilista para obter mais detalhes sobre como as
definicdes de tipos de arrendamento diferem entre varios principios de registo aceites.
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Investimento de bens fixos

Fuga de emissoes

Energia Verde

Gases de estufa (GEE)

Captura de GEE
Crédito GEE

Compensacao GEE

Programa de GEE

Projecto de GEE

Ferramentas de calculo do
Protocolo de GEE

Iniciativa do Protocolo de GEE

Projecto do Protocolo de GEE
Regras de Quantificacao

Ferramentas de calculo do Protocolo
de GEE para sectores especificos.

Relatério pablico de GEE

0 equipamento, a terra, os stocks, a propriedade, os joint ventures corporativos ou nao corporativos, e as
sociedades sobre 0s quais a empresa mae ndo tem nem influéncia nem controlo significante. (Capitulo 3)

As emissdes que nao sdo controladas fisicamente mas que resultam da libertacéo intencional e ndo
intencional de GEEs. Surgem normalmente, da produgao, do processamento da transmissao de
armazenamento e do uso de combustiveis e outros produtos quimicos, muitas vezes através de
ligacdes, selagem, embalagem, valvulas etc. (capitulos 4, 6)

Um termo genérico para as fontes de energia renovéveis e para as tecnologias de energia limpa que
emitem menos emissdes GEE relativamente as outras fontes de energia que fornecem uma grelha
eléctrica. Inclui painéis fotovoltdicos, energia solar térmica, energia geotérmica, gas de aterros,
hidroenergia de baixo impacte, e turbinas de vento. (Capitulo 4)

Para os propdsitos desta norma, os GEEs s@o seis gases listados no Protocolo de Quioto: diéxido de
carbono (C02), metano (CHs), dxido nitroso (N.0),hidrofluocarbonetos (HFCs), perfluorcarbonetos
(PFCs), e hexafluoreto de Enxofre (SFs).

Retencdo de emissdes GEE de uma fonte de GEE para o armazenamento numa bacia

As compensagcdes GEE podem ser convertidos em créditos de GEE quando usados para ir ao encontro
de um objectivo imposto externamente. Um crédito de GEE é um instrumento convertivel e transferivel
normalmente concedido por um programa de GEE: (Capitulos 8, 11)

As compensacoes sao reduces de GEE discretas usadas para compensar as emissées GEE noutro
lado, por exemplo, para ir de encontro a um objectivo ou limite maximo voluntério ou obrigatério.
As compensacoes sdo calculadas relativamente a linha de base que representa um cenario
hipotético para o que as emisses teriam sido na auséncia de um projecto de mitigacdo que gera
as compensacdes. Para evitar a dupla contagem, a redugdo que da origem ao balango deve ocorrer
nas fontes ou reservatérios ndo incluidos no objectivo ou limite maximo para o qual é usado.

Um termo genérico usado para referir qualquer autoridade internacional, nacional, sub-nacional,
governamental, ou nao governamental voluntario ou obrigatério que regista, certifica, ou regula as
emissdes ou remogdes de GEE fora da empresa. E.g. CDM, EU ETS, CCX e CCAR.

Um projecto especifico ou actividade concebida para atingir reducdes das emissdes GEE, o armazenamento de
carbono, ou aumento das remogdes de GEE da atmosfera. Os projectos GEE podem ser projectos singulares, ou
actividades ou elementos especificos dentro de um projecto maior de GEE ndo relacionado. (Capitulo 8, 11)

Um namero de ferramentas de sector cruzado e de sector especifico que calculam as emissdes de
GEE com base nos dados de actividade e factores de emissao (disponiveis em www.ghgprotocol.org).

Uma colaboragéo de vérias partes interessadas convocados pelo World Resources Institute e pelo World
Business Council for Sustainable Development (Instituto Mundial de Recursos e pelo Conselho Empresarial
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel) para conceber, desenvolver, e promover o uso do registo e
comunicacdo de normas para o negécio. £ constituido por duas normas separadas mas ligadas entre si — o0
Protocol Conporate Accounting and Reporting Standarde o GHG Frofocal Froject Quantification Standard.

Um médulo adicional da iniciativa do Protocolo de GEE abordando a quantificag@o dos projectos
de redugdo de GEE. Isto inclui projectos que serdo usados para as compensagdes de emissdes
noutro lugar e /ou créditos gerados. Mais informacao disponivel em www.ghgprotocol.org (Capitulo 8, 11)

Uma ferramenta de calculo de GEE que trata das fontes GEE que s@o tnicas em certos sectores,
e.g. processamento de emissdes a partir da produgdo de aluminio. (Ver também as ferramentas de
calculo do Protocolo de GEE).

Providencia, de entre outros pormenores, a comunicagdo das emissdes fisicas da empresa para o seu
limite de inventario escolhido.(Capitulo 9)



Registo de GEE

Remocao GEE

Reservatorio de GEE

Fonte de GEE
Trocas de GEE
Global Warming Potential (GWP)

Grupo empresarial / subsidiario

Valor de aquecimento

Emissoes indirectas de GEE

Insourcing

Racios de Intensidade

Objectivo de Intensidade

Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC)

Mudanca Climatica (IPCC)

Inventario

Limite de Inventario

Qualidade do Inventario

Joint Implementation (JI)

Protocolo de Quioto
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Uma base de dados publica das emissdes organizacionais de GEE e/ou de projectos de redugéo. Por
exemplo, o US Department of Energy 1605b Voluntary GHG Reporting Program, o CCAR, o World
Economic Forum’s Global GHG Registry. Cada registo tem as suas préprias regras em relacao a
maneira como a informagdo é comunicada. (Introducéo, Capitulos 2, 5, 8, 10)

A absorcao ou retencdo de GEEs da atmosfera

Qualquer unidade ou processo fisico que armazena GEEs; normalmente refere-se a floresta e a
reservatorios de CO: subterraneos ou do fundo do mar.

Qualquer unidade ou processo fisico que liberta GEE para a atmosfera.
Todas as aquisicdes ou vendas de permissdes de emisses, balancos, e créditos.

Um factor que descreve o impacte de radioactividade forcada (grau de dano para a atmosfera) de
uma unidade de GEE dado, relativo a uma unidade de CO..

Aempresa mae tem a habilidade para dirigir as politicas financeiras e operativas de um
grupo/subsidiario corporativo com vista a ganhar beneficios econémicos das suas actividades.(Capitulo 3)

A quantidade de energia libertada quando o combustivel é completamente queimado. Devem ser

tomadas precaugdes para nao confundir os altos valores de aquecimento (HHVs), usados nos E.U.A e no
Canada, e os baixos valores de aquecimento, usados em todos os outros paises (para mais detalhes consulte
a ferramenta de célculo para a combustao estacionaria disponivel em www.ghgprotocol.org).

Emissfes que sao a consequéncia das operagdes da empresa que comunica, mas que ocorrem em
fontes possuidas ou controladas por outra empresa. (Capitulo 4)

A administracdo das actividades de negécio auxiliares, formalmente desempenhados fora da
empresa, usando recursos dentro da empresa. (Capitulos 3, 4, 5, 9)

Sdo os racios que expressam o impacte de GEE por unidade de actividade fisica ou unidade de valor
econémico (e.g. toneladas de emissdes CO: por unidade de electricidade gerada. Os racios de inten
sidade sdo o inverso dos racios de produtividade/eficiéncia. (Capitulos 9, 11)

Um objectivo definido pela reducdo do racio de emissdes e de métrica de negécio ao longo do tempo
e,g, reduzir o CO: por tonelada de cimento em 12% entre 2000 e 2008. (Capitulo 11)

Organizacdo internacional de cientistas de alteragdes climaticas. 0 papel do IPCC é avaliar a
informacao cientifica, técnica e scio-econémica relevante de forma a avaliar o risco das alteracdes
climaticas induzidas pelo Homem. (www.ipcc.ch).

Informacao técnica e socio-econémicas relevantes para a compreensdo do risco de mudancas de
clima induzidas pelos humanos. (www.ipcc.ch).

Uma lista quantificada das emissoes e fontes de GEE.

Uma linha imaginaria que abrange as emissdes directas e indirectas que sdo incluidas no inventario.
Resulta dos limites organizacionais e operacionais escolhidos. (Capitulo 3, 4)

Até que ponto o inventario oferece um registo fiel, verdadeiro e justo das emissoes de GEE da empresa (Capitulo 7)

0 mecanismo de JI foi estabelecida no Artigo 6 do Protocolo de Quioto e refere-se a projectos de miti-
gacdo de mudancas climaticas implementadas entre dois paises de Anexo 1. 0 JI permite a criacao,

aquisicdo e transferéncia de “unidades de reducao de emissdes” (ERUs).

Um protocolo para a Convencao do Quadro de Referéncia sobre as Alteracfes Climaticas das Nacdes
Unidas (UNFCCC). United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC). Uma vez que

tenha entrado em vigor iré requerer paises listados no seu Anexo B (nagdes desenvolvidas) para ir de
encontro aos objectivos de reducao relativas aos seus niveis de 1990 durante o periodo de 2008-12.
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Fuga (Efeito Secundario)

Analise do Ciclo da vida

Discrepancia Material

Limite de Materialidade

Combustao movel

Modelo de Incerteza

A fuga ocorre quando um projecto muda a disponibilidade ou quantidade de produto ou servigo que
resulta em mudancas nas emissdes noutro lugar. (Capitulo 8)

A avaliacao da soma dos efeitos dos produtos (e.g. emissfes GEE) em cada passo no seu ciclo de
vida, incluindo a extracgdo de recursos, producdo, uso e deposigao de desperdicios (Capitulo 4)
Um erro (por exemplo de uma fiscalizagéo, omissao, ou erro de célculo) que resulta na quantidade

comunicada sendo significantemente diferente ao verdadeiro valor a tal ponto que ird influenciar o
desempenho ou decisdes. Também conhecido como exposicao ndo exacta material.(capitulo 10)

Um conceito empregue no processo de verificagao. E muitas vezes usado para determinar se um erro
ou omissao é ou ndo uma discrepancia material. Nao deve ser visto como algo pouco importante para
a definicdo de um inventario completo. (Capitulo 10)

Queima de combustiveis através de instrumentos de transporte tais como carros, carrinhas,
comboios, avides, navios, etc. (Capitulo 6)

A quantificacdo de incerteza associada com equagdes matematicas usado para caracterizar a relagao
entre varios parametros e processos de emissao. (Capitulo 7)

Paises nao pertencentes ao Anexo 1 0s paises que ratificaram ou que aderiram ao UNFCC mas que néo estao listadas sob o Anexo 1 e ndo

Operacgao

Arrendamento Operativo

Limites Operacionais

Crescimento/declinio organico

Limites Organizacionais

Outsourcing

Incerteza dos parametros

Efeitos primarios

Emissoes de processo

Racios de produtividade/eficiéncia

Indicadores de Racios

estdo assim, sob qualquer obrigacao de reducao de emisséo (ver também os paises de Anexo 1)

Um termo genérico usado para denotar qualquer tipo de negécio, independentemente das suas estru
turas organizacionais, governamentais ou legais. Uma operagdo pode ser uma instalagdo,
subsidiaria, empresa filiada ou outra forma de joint venture. (Capitulo 3, 4)

Um arrendamento que ndo transfere os riscos e recompensas de propriedade ao arren

datario e que ndo € registado como uma avaliacdo na folha de balanco do arrendatario. Os arrenda
mentos para além dos arrendamentos operacionais podem ser também de Capital/Financeiros/ ou de
Finangas. Consulte um contabilista para mais detalhes sobre as definigBes de tipos de arrenda
mentos diferem entre vérias normas financeiras aceites. (Capitulo 4)

Os limites que determinam as emisses directas e indirectas associadas com operacdes possuidas ou
controladas pela empresa que faz as comunicagdes. A avaliagdo permite a uma empresa estabelecer
que operagdes e fontes causam emissdes directas e indirectas, e para decidir que emissdes indi-
rectas incluir e que s@o consequéncia das suas operacdes (Capitulo 4).

Aumentos ou diminuicBes nas emissdes GEE como resultado de mudancas nos outputs de produgéo,
mistura de produtos, fecho de fabricas e abertura de novas fabricas. (Capitulo 5)

Os limites que determinam as operacdes possuidos ou controlados pela empresa de comunicacao
dependendo da abordagem de consolidagdo tomada (abordagem de participacao ou controlo). (Capitulo 3)

A libertagao das obrigacdes de actividades para outros negécios. (Capitulos 3, 4, 5)

A quantificacao de incerteza de GEE associada com a quantificagdo dos parametros usados como
inputs a modelos de estimativas (Capitulo 7)

Os elementos ou actividades especificos de redugéo de GEE (redugdo de emissdes de GEE,
armazenamento de carbono, aumento das remocdes GEE) que se pretende que o projecto atinja. (Capitulo 8)

Sao emissdes geradas da producdo de processos, tais como o CO: que faz surge da dissociagao de
carbonato de célcio (CaC0s) durante a produgao de cimento (Capitulo 4, Anexo D)

Racios que expressam o valor de realizagdo de um negécio dividido pelos seus impactes de GEE. 0
aumento do racio de eficiéncia reflecte um melhoramento positivo de desempenho. e.g. a produtivi
dade de recurso (vendas por tonelada de GEE). Racios de produtividade/eficiéncia sdo o inverso de
racios de intensidades. (Capitulo 9)

Os indicadores que fornecem informacao sobre o desempenho relativo tal como os racios de inten-
sidade ou récios de produtividade/eficiéncia. (Capitulo 9)



Energia Renovavel

Comunicacao

Reversihilidade das redugdes

Deslocacgao do ano hase

Incerteza Cientifica

Ambito

Inventario de Ambito 1

Inventario de Ambito 2

Inventario de Ambito 3

Ambito de trabalhos

Efeitos Secundarios (Fuga)

Carbono atmosférico retido

Limite significante

Combustao estacionaria

Mudanca estrutural

Ano base de objectivo

Limite do objectivo

Periodo de Obrigagao do objectivo

Data definida para atingir o objectivo A data que defina o fim do periodo de compromisso do objectivo e que determina se um objectivo é
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Aenergia tirada de recursos que sdo inesgotaveis, e.g. vento, gua, solar, energia geotérmica, e bio combustiveis.

Apresentacdo de dados a gestdo interna e aos utilizadores externos tais como, auditores,
accionistas, publico geral ou partes interessadas especificas (Capitulo 9)

Isto ocorre quando as reducbes sao tempordrias, ou onde o carbono removido ou armazenado pode
ser restituido a atmosfera no futuro. (Capitulo 8)

0 processo de deslocacdo do ano base por um certo niimero de anos em intervalos regulares de
tempo. (Capitulos 5, 11)

A'incerteza que surge quando a ciéncia da emissdo real e / ou 0 processo de remoc&o néo foi comple-
tamente compreendido. (Capitulo 7)

Define os limites operacionais em relagédo as emisstes directas e indirectas. (Capitulo 4)
A comunicacdo das emissfes directas de GEE da organizagdo. (Capitulo 4)

A comunicacéo das emissfes de uma organizagéo associadas com a geracdo de electricidade,
aguecimento/arrefecimento, ou vapor adquirido para o préprio consumo. (Capitulo 4)

A comunicagdo das emissdes indirectas de uma organizagéo diferentes das abrangidas no ambito 2. (Capitulo 4)

Uma especificagdo frontal que indica o tipo de verificagao a ser empreendida e o nivel de exactidao a ser
providenciado entre a empresa de comunicagdo e o verificador durante o processo de verificagdo. (Capitulo 10)

As mudancas de emissdes de GEE resultantes do projecto ndo capturado pelo(s) efeito(s) primério(s). Estas
sdo tipicamente as pequenas, ndo intencionais consequéncias de um projecto. (Capitulo 8)

0 carhono removido da atmosfera em reservatdrios bioldgicos e armazenado no tecido da planta. O
carbono atmosférico retido ndo inclui os GEES capturados através do armazenamento de carbono.

Um critério qualitativo e quantitativo usado para definir uma mudanca de estrutura significativa. E a respon-
sabilidade da empresa/do verificador determinar o “limite significante” para a considerac&o do recalculo das
emissdes de ano base. Na maioria dos casos, o “limite significante” depende do uso da informagéo, das
caracteristicas da empresa, e das caracteristicas das mudancas estruturais. (Capitulo 5).

A combust&o para gerar electricidade, vapor, calor, ou electricidade no equipamento estacionario
tais como caldeiras, fornos, etc.

Uma mudanca nos limites organizacionais ou operacionais de uma empresa que resultam na

transferéncia de propriedade ou controlo de emissdes de uma empresa para outra. As mudancas
estruturais resultam normalmente de uma transferéncia da propriedade das emissées, tais como
fusbes, aquisicdes, desapropriacdes, mas podem incluir também outsourcing / insourcing (Capitulo 5)

0 ano base usado para a definicdo de um objectivo de GEE, e.g. reducéo das emissfes de CO. em
25% abaixo dos niveis de ano base até ao ano base de objectivo — 2000 até ao ano 2010. (Capitulol11)

0 limite que define que GEES, operacfes geogréaficas, fontes e actividades que séo abrangidas pelo
objectivo (Capitulo 11)

0 periodo de tempo durante a qual o desempenho de emissdes é realmente medido em relacdo ao
objectivo. Acaba com a data definida para se atingir o objectivo. (Capitulo 11)

relativamente de curto ou longo prazo. (Capitulo 11)




Politica de dupla contagem
do objectivo

Incerteza

United Nations Framework
Convention on Climate Change
(UNFGCC)

Emissoes da cadeia de valor

Verificagao

Uma politica que determina como a dupla contagem de reducdes de GEE ou outros instrumentos,
tais como permissoes emitidas por programas de negdcios externos, é abordada sob um
objectivo de GEE. Aplica-se apenas a empresas que se encarregam de negdcios (venda e
aquisicdes) de balancos cujos limites de objectivo corporativo interrelacionam-se com os
programas ou objectivos externos. (Capitulo11)

1. Definigao estatistica: Um pardmetro associado com o resultado de uma medigdo que caracteriza a
dispersao dos valores que podiam ser razoavelmente atribuidos a quantidade medida. (e.g. a vari-
acdo da amostra ou coeficiente de variagao). (Capitulo 7)

2. Definicao de Inventario: Um termo geral e impreciso que se refere a falta de certeza nos dados das emis-
ses relacionadas resultantes de qualquer factor casual, tal como a aplicagao de factores ou métodos néo
representativos, dados incompletos sobre fontes e reservatdrios, falta de transparéncia, etc. A comunicagao
de informacao incerta especifica estimativas quantificadas da diferenga provével ou compreendida entre
um valor comunicado e uma descri¢ao qualitativa das causas provaveis para a diferenca. (Capitulo 7).

Assinado em 1992 na Cimeira da Terra no Rio de Janeiro, o UNFCCC é um marco sobre tratados das
Conferéncias sobre Alteracdes Climéticas que abordam um quadro de referéncia para esforgos
internacionais para (UNFCCC) mitigar as alteragdes climaticas. O Protocolo de Quioto & um pratocolo para o UNFCCC.

Emissdes das actividades ascendentes e descendentes na cadeia de valor associada as operacdes
da empresa que comunica. (Capitulo 4)

Uma avaliacdo independente da seguranca (considerando a plenitude e exactidao) de um inven-
tario de GEE. (Capitulo 10)
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